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T e o r i a 
 

 giorgi eraZe 

sajaro samsaxuris da personalis marTvis 

ganviTarebis aspeqtebi saqarTveloSi 

 

    personalis marTvas efeqturi organizeba saqarTvelos 
sajaro samsaxuriSi erT-erT  umTavres sakiTxTa ricxvs 
miekuTvneba, radgan personalis marTva is erT-erTi  
qvakuTxedia, romelic warmoadgens mTavar garants 
saxelmwifo marTvis organoTa warmatebuli 
funqcioirebisaTvis. 
    personalis marTvis arsi mdgomareobs organizaciis 
misiis, strategiuli miznebisa da konkretuli amocanebis 
miRwevis procesis _ Sesabamisi adamianuri resursebiT 
uzrunvelyofasa da am resursebis efeqtian gamoyenebaSi.  
 personalis marTvisa aris ara mxolod da ara imdenad 
teqnologiebi, procedurebi, dokumentebi da reglamentia, 
ramdenadac xelovneba. ar SeiZleba arsebobdes 
`standartuli adamiani~, swored amitomac adamianTa marTva 
aris xelovneba, romelic ara mxolod maT funqciur 
valdebulebebsa da uflebamosilebebs, aramed maT grZnobebs, 
ganwyobas, sulierebas da sxva pirovnul maxasiaTeblebs 
ukavSirdeba. es Taviseburebebi aucilebelia saTanadod iqnes 
gaTvaliswinebuli personalis marTvis strategiisa da 
politikis SemuSavebisa da realizebisas nebismier 
organizaciaSi. 
 personalis marTvis mizani aris, adamianuri resursis 
saSualebiT mocemuli organizaciis warmatebis miRwevis 
uzrunvelyofa. Aadamianuri resursis marTvis sistemebi 
SeiZleba gaxdnen organizaciis iseTi wyaro, romelic 
saSualebas miscems mas, gaigos da gamoiyenos axali 
SesaZleblobebi sakuTari sargeblobisTvis. personalis 
marTvam unda aamaRlos motivacia iseTi politikisa da 
procedurebis meSveobiT, romlebic iZlevian garantias, rom 
adamianebs afaseben da ajildoveben imisaTvis, Tu ras 
akeTebs da ras aRwevs, aseve maT mier miRweuli 
kvalifikaciis da unaris gamo. agreTve unda daexmaros 
organizacias gaawonasworos interesebi da gaxdes 
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adaptirebuli im jgufebis interesebisadmi, romlebic mis 
saqmianobiT arian dainteresebulni (mesakuTreebi, 
saxelmwifo roganoebi, xelmZRvanelebi, SemkveTebi, 
mimwodeblebi da farTo sazogadoeba). 
 personalis marTvis erT-erT mizans warmoadgens iseTi 
atmosferos Seqmna sadac iqneba nayofieri da harmoniuli 
urTierTobebi xelmZRvanelebsa da TanamSromlebs Soris 
rac efeqturs gaxdis mTlianad organizaciis saqmianobas.
 Mmizans warmoadgens aseve is procedurebi, romlebic 
gviCveneben, rom TanamSromlebi warmoadgenen faseuls 
aRniSnuli organizaciisTvis da xels uwyoben kargi 
atmosferos Seqmnas. 

personalis marTvis Sinaarsi im strategiiT 
ganisazRvreba, romelic organizaciis misiidan gamomdinare 
unda SeimuSavos xelmZRvanelobam.  
 personalis marTvis strategia - rogor unda iqnes 
miRweuli personalis marTvis ZiriTadi miznebi da 
amocanebi, ra Tqma unda, TviT organizaciis misiis, misi 
ganviTarebis strategiis, organizaciuli da personalis 
marTvis politikis gaTvaliswinebiT. nebismieri strategia 
unda iyos Sinaganad mTliani, sistemuri, organizaciis 
Taviseburebebsa da garemosTan Tavsebadi, yovelnairi 
resursebiT dabalansebuli; realisturi; mokle, saSualo da 
grZelvadiani urTierTSeTanxmebuli miznebiT ganmtkicebuli. 

personalis marTvis strategiis SemuSavebisas didi 
mniSvneloba eniWeba prognozirebas, rogrc personalis 
perspeqtiuli ganviTarebisa da marTvis argumentirebul 
SefasebaTa sistemas. 

personalis marTvis strategia maqsimalurad unda iyos 
orientirebuli momavalze, radgan icvleba da viTardeba 
organizaciis misia, misiis truqtura, politikuri, 
ekonomikuri, teqnologiuri, socialuri, organizaciuli 
garemo, icvlebian da viTardebian TviT adamianebic. 
P personalis marTvis politika aris Teoriuli 
Sexedulebebis, ideebis, midgomebis, moTxovnebisa da 
principebis sistema, romelic personalTan muSaobis ZiriTad 
mimarTulebebs, formebsa da meTodebs gansazRvravs. misi 
ZiriTadi mizani aris organizaciis dakompleqteba saTanado 
gamocdilebis, kvalifikaciisa da raodnobis personaliT; 
sxva miznebidan aRsaniSnavia: Sromis kanonmdeblobiT 
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gaTvaliswinebuli moqalaqeTa uflebebisa da 
valdebulebebis realizebisTvis saTanado pirobebis Seqmna, 
adamianuri resursebis potencialis racionaluri gamoyeneba, 
organizaciis efeqtiani saqmianobis adamianuri resursebiT 
mxardaWera da sxv. gamoyofen ramdenime tipis: pasiur; 
reaqtiul, priventul da aqtiur personalis marTvis 
politikas. 
 personalis marTvis politika aucileblad unda 
efuZnebodes iseT principebs rogoric aris: samarTlianoba, 
Tanamimdevruloba, Sromis kanonmdeblobis dacva, 
Tanasworuflebianoba da diskriminaciis ararseboba; es 
principebi aRiarebuli da dadasturebulia gaerosa da misi 
erT-erTi yvelaze Zveli organizaciis _ Sromis 
saerTaSoriso organizaciis mier. 

personalis marTvis politikis formireba unda daiwyos 
adamianurir resursebis marTvis sferoSi gamouyenebeli 
(potenciuri) SesaZleblobebis gamovleniT da personalis 
marTvis im prioritetebis identificirebiT, romlebic 
aucilebelia organizaciis globaluri strategiis 
warmatebuli realizebisaTvis. 

saqarTveloSi sajaro samsaxuris racionaluri sistemis, 
racionaluri biurokratiis – moxeleebis institutis 
Camoyalibebis ZiriTadi principebi pirvelad deklarirebul 
iqna 1995 wlis 29 ivniss saqarTvelos parlamentis mier 
miRebuli kanoniT ,,saqarTvelos respublikis saxelmwifo 
samsaxuris Sesaxeb‘‘.Aam kanonis me-6 muxlSi iqna 
formulirebuli sajaro samsaxuris Semdegi fuZemdebluri 
principebi: kanonis uzenaesoba; pirovnebis uflebebisa da 
Tavisuflebis dacva; saqarTvelos moqalaqeebisaTvis 
saxelmwifo samsaxuris uflebis Tanabari xelmisawvdomoba 
maTi unarisa da profesiuli momzadebisSesabamisad; 
ierarqiuloba – zemdgomi Tanamdebobis piris mier Tavisi 
kompetenciis farglebSi miRebuli gadawyvetilebebis 
savaldebuloba Qqvemdgomi Tanamdebobis pirisaTvis; 
sajarooba; saxelmwifo samsaxuris arapartiuloba da saero 
xasiaTi; saxelmwifo samsaxuris kompetenturoba da 
profesionalizmi; saxelmwifo samsaxuris pasuxismgebloba 
Tavisi movaleobebis Seusruleblobis an arajerovnad 
SesrulebisTvis; saxelmwifo samsaxuris ekonomikuri, 
socialuri da samarTlebrivi dacva; 
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Aam principebis Sesabamisad kanonma samarTlebrivad 
moawesriga, saxelmwifo Tanamdebobis da mosamsaxuris 
cnebebi, mosamsaxuris statusi, misi ufleba movaleobebi, 

waxalisebisa da disცiplinaruli pasuxismgeblobis pirobebi 
da wesebi, mosamsaxuris anazRaurebisa da socialuri 
uzrunvelyofis garantiebi, saxelmwifo samsaxurSi mirebisa 
da samsaxureobrivi urTierTobebis Sewyvetis pirobebi. 

saqarTvelos konstituciis miRebam Seqmna myari 
samarTlebrivi safuZveli, raTa dawyebuliyo sajaro 
samsaxuris sistemis racionalizaciaze dafuZnebuli 
reformebis procesi. aseTi reformis pirveli etapis 
ganxorcieleba samarTlebrivad iqna uzrunvelyofili 1997 
wlis 31 oqtombers saqarTvelos parlamentis mier ,,sajaro 
samsaxuris Sesaxeb‘‘ kanonis miRebis Sedegad. 

   saqarTveloSi, dResdReisobiT SemuSavebulia 
adamianuri resursebis marTvis ZiriTadi meTodebi da 
politika, magram miuxedavad amisa jer idev mravali 
problema dgas personalis marTvis kuTxiT: personalis 
marTvis Tanamedrove formebisa da meTodebis arasakmarisi 
codna da gamocdileba; saqarTvelos sajaro samsaxurSi 
arsebuli problemebis kvlevis ararseboba; saqarTvelos 
saxelmwifo struqturebSi personalis marTvis 
struqturebis sistemisa da standartis ararseboba; 
personalis marTvis sferiSi profesiuli organizaciis 
ararseboba; arasaTanado saerTaSorisi kavSirebi 
sazRvargareT, personalis marTvis sakiTxebze momuSave 
organizaciebTan, saxelmwifo struqturebis Sesabamis 
departamentebTan; sajaro samsaxurSi, rogorc adgilobriv, 
ise centralur doneze personalis marTvis erTiani, 
konceptualuri xedvis ararseboba; saxelmwifo 
organizaciebis Sesabamisi struqturebis umaRles 
saganmanaTleblo dawesebulebebTan arasakmarisi 
koordinacia; kvalifikaciuri kadrebis gadineba, Sida da 
gare migraciis gavlena sajaro samsaxurSi personalis 
marTvaze; prosionalis, rogorc Sida aseve gare resursebiT, 
moZiebis programebis simcire; sajaro moxeleTa 
kvalifikaciis amaRlebisaTvis arasakmarisi programebi; 
ersonalis spontanuri, aramdgradi marTva; personalis 
marTvis specialistTa simcire da dabali kompetencia; 
sakanonmdeblo doneze arsebuli xarvezebis kvlevis 
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ararseboba; saxelmwifo struqturebSi personalis marTvaze 
pasuxismgebeli struqturuli danayofebis arasakmarisi 
koordinacia. 

daskvniT nawilSi rekomendaciis  saxiT gvinda 
CamovayaliboT ramodenime faqtori, romelTa 
gaTvaliswinebac Cveni azriT uzrunvelyofs personalis 
efeqtiani marTvis organizebas. 

personalis marTvisa da maTi efeqtiani muSobis 
gansaxorcieleblad, saxelmwifo dawesebulebebis marTvis 
samsaxurebma unda uzrunvelyon rigi aucilebeli pirobebis 
dacva da Sesabamisi procedurebis uzrunvelyofa:  

-- upirveles yovlisa, yoveli samuSao adgilisTvis 
konkretulad iyos gansazRvruli Sesasrulebel samuSaoTa 
aRwera-daxasiaTeba, am samuSoTa Semsruleblisadmi 
wayenebuli profesiul-kvalifikaciuri moTxovnebi, agreTve 
Tanamdebobrivi valdebulebebi da instruqciebi; 

-- unda moxdes Sesabamisi personalis SerCeva: 
aucilebelia sworad ganiszRvros, Tu personalis SerCevis 
ra meTodologiisa da romeli meTodebis kombinaciebis 
gamoyeneba aris ufro mizanSewonili; 

-- saxelmwifo moxeleTa efeqtiani muSaobisa da 
marTvisaTvis aucilebelia moxdes maTi saTanado motivireba; 

-- uzrunvelyofili unda iqnas organizaciis 
struqturuli qvedanayofebisa da yoveli moxelis 
saqmianobis dagegmvis, monitoringis, angariSgebisa da 
Sesrulebis Sefasebis realurad moqmedi sistemis arseboba; 

-- unda Camoyalibdes saxelmwifo moxeleTa maRali 
morali da eTika, qcevis civilizirebuli normebi, 
faseulobaTa aRiarebuli da sazogadoebis mier 
gaziarebuli sistema, wesad qceuli disciplinisa da 
pasuxismgeblobis maRali grZnoba; 

-- unda ganxorcieldes saxelmwifo moxeleTa 
atestirebisa da treiningis sistemis arsebiTi srulyofa; 

-- uzrunvelyofili unda iqnas saxelmwifo 
dawesebulebebSi saxelmwifo moxeleTa da maTi rezervis 
erTiani kompiuteruli sainformacio bazis Seqmna; 

-- miRweul unda iqnas sajaro samsaxuris maregulirebel 
kanonTa uzenaesobis realizeba praqtikaSi, nulovan 
niSnulamde unda Semcirdes, ufro metic, Zirfesvianad unda 
aRmoifxvras subieqturi faqtorebi; 
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-- ganxorcieldes saqarTvelodan wasuli, personalis 
marTvis sferoSi warmatebuli adamianebis erTiani monacemTa 
bazis Seqmna da maTi dabrunebisaTvis xelsayreli pirobebis 
Seqmna; 

-- unda moxdes saqarTvelos umaRles saganmanaTleblo 
dawesebulebebSi personnalis marTvis, rogorc mecnierebis 
da specialobis danergvis xelSewyoba; 

-- mecnierul analizis safuZvelze dayrdnobiT 
SemuSavebuli iqnas, saqarTvelos saxelmwifo 
samsaxurisaTvis personalis marTvis optimaluri 
struqturisa da specifikis standarti; 

-- uzrunvelyofili iqnas personalis marTvis 
specialistTa gadamzadebis specialuri programebis Seqmna 
da axali kadrebis mozidva; 

-- ganxorcieldes perosnalis marTvasTan dakavSirebuli 
sakanonmdeblo bazis analizi da cvlilebebis paketis 
momzadeba; 

-- Seiqmnas struqtura, romlis pirdapiri funqciac iqneba 
profesiuli orientaciisa da sxvadasxva saxis konsultaciis 
gaweva. 

Cveni azriT msgavsi midgomebisa da principebis 
gaTvaliswinebiT da SeiZleba mivaRwioT sajaro samsaxuris 
saTanado personaliT uzrunvelyofas, saxelmwifo marTvis 
Tvisebriv reformirebas, xelisuflebis prestiJis kidev 
ufro amaRlebas, radgan moxele gaxdeba sazogadoebisa da 
qveynis msaxuri, qveynis imiji da stabilurobis garanti. 
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Giorgi Eradze 

Development Aspects of Management of Public Services and Staff in 

Georgia 

 

Summary 

 

           In order to overcome problems of staff management in the system of 

public service of Georgia and to fulfill efficient work, the management services 

of the public authorities should provide to follow the following essential 

conditions and relevant procedures:  

- At first, to make specific characterization of the works for each 

position, to determine professional requests towards the performers of the 

works, and their obligations and instructions as well;  

- To select relevant staff; it’s essential to determine what methodology 

and method combinations are more advisable for selecting the staff  

- To fulfill motivate the public officers for efficient working and 

management  

- To provide the effective system of planning, monitoring, calculation 

and evaluation  of performance of the duties of organization structural 

subdivisions and each officer      

- To develop high moral and ethics, civilized standards of conduct of the 

public officers, recognized and shared system of the values by the society, high 

sense of discipline and responsibility;     

- To fulfill improvement of attestation  and training system of the public 

officers  

- To provide creation of informational computer database of the public 

officers  and reserve in public authorities     

- To achieve realization of supremacy of public services regulation laws 

in practice, to reduce, moreover, to extirpate subjective factors  

- To fulfill creation of database of successful people in the educational 

institutions outside of Georgia and to make profitable conditions for their return  

- To make every effort for introduction of the staff management at high 

schools of Georgia as a science and specialty  

- To elaborate standard of optimal structure and specification for staff 

management of Georgian public services based upon scientific analysis  
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- To provide creation of special training programs for specialists of staff 

management and attraction of the new staff      

- To fulfill analysis of the legislation base connected with staff 

management and preparation of the package of changes  

- To create a structure which direct function is to carry professional 

orientation and different kind of consultations  

        In our view, with considering the same approaches and principles we can 

reach to provide public services with relevant staff, reform of the state 

management, increasing of the government prestige as the officer will be a 

public and country servant, image of the country and guarantee of stability.  

 

Keywords: Georgian public service, staff management, staff management 

strategy, staff management policy, efficient management, motivation, discipline 

and responsibility, attestation and training, staff management optimal structure.   

 

Reviewer: Professor Nunu Ovsyannikova, Georgian Technical University 

 

Гиоргий Эрадзе  

Aспекты государственной службы, и повышение квалификации 

персонала в Грузие 

  

Резюме 

 

В системе государственной службы в Грузие для преодолении 

существующих проблем в управление персоналом и для того, чтобы 

наладить эффективную работу управления, государственные учреждений 

должны обеспечить необходимые условия для защиты и реализации 

соответствующих процедур.  

- Прежде всего, для каждого рабочего место должны быть 

определены описание работ, необходимые профессионально – 

квалификационние требовании, как и служебные обязанностий и 

инструкций. 

- Должно быть подбор персонала: Необходимо правильно 

определить, какие методы подбора персонала более целесообразно 

использовать. 

- Для эффективного управления государственных чиновников 

необходимо их соответствующая мотивация. 

- Должно быть обеспечено реална работаущая система бизнес-

планирования, мониторинга, отчетности и оценки эффективности 

фактических операционной системы для структурную организацию 

каждого сотрудника. 
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- Должны быть сформированы высокой морали и этики 

государственных лиц, нормы цивилизованного поведения и чувства 

ответственности. 

- Должно быть улучшено система тестировании и обучении 

государственных лиц.  

- Государственных институтов должно быть создано единая 

компьютерная база данных государственных служащих и их резерва. 

- Должно быть создана единая база тех, кто уехал за границу, 

успешных людей в системе Управление персоналом и создания 

необходимых  условий для возвращения. 

- Высших учебных заведениях должны быть поддржена созданию 

специальности управление человеческими ресурсами, как науки.  

- Должно быть поддержка для специалистов по управлению 

человеческих ресурсов специальных учебных программ и привлечения 

новых сотрудников. 

- Должно быть Анализирован нормативно-правовой базы 

связанная с управлением персонала и подготовлены и поправки. 

- Создание структуры, Функция котораго будет оказание 

профессиональной ориентации и различные виды консультирования. 

Мы считаем, что с аналогичными подходоми и принципами 

можем достичь обеспечения надлежащего персоналам государственной 

службы, Качественные реформы управления и Увеличение еще больше 

престижа, Потому что он станет гражданским служащим и слугой 

общества и гарантировать стабильность в стране. 

 

 Ключевые слова: Государственная служба Грузий, Управление 

персоналом, HR-стратегии, управление, Эффективное управление, 

Мотивировать, Дисциплина и ответственность, Тестирование и обучение, 

Управление персоналом для оптимальной структуры. 

 

Рецензент: профессор Нуну Oвсянникова. Грузинский технический 

университет. 
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Бадри Накашидзе 

Государственный суверенитет и проблема международного 

управления 

 

Государства продолжают оставаться самыми важными элементами в 

международной системе, а государственный суверенитет - ее основой. 

Вместе с тем, в настоящее время действия государств на международной 

арене все чаще обусловливаются факторами глобализирующегося 

международного сообщества. Государства перестали быть единственными 

влиятельными субъектами международной политики и международных 

экономических отношений. Активизировалась деятельность 

универсальных и региональных организаций, частных компаний, крупных 

ТНК, увеличивается влияние неправительственных международных 

организаций, защищающих демократические интересы гражданского 

общества. В условиях глобализации государства стремятся развивать свои 

национальные возможности, регулировать многостороннюю 

экономическую деятельность, укреплять принципы равноправия и 

принимать активное участие в международных переговорах и 

международных соглашениях. 

Несмотря на глобализацию, основные принципы международного 

права, включая принципы суверенного равенства и территориальной 

целостности государств, сохраняют свое стабилизирующее значение. 

Государства охраняют свой суверенитет как сущностную основу 

государственности. Государства заинтересованы соблюдать 

установленные системой международного права ограничения, связанные, 

прежде всего, с уважением государственного суверенитета. Современное 

понимание суверенитета - как верховенства и самостоятельности 

государственной власти, полноты законодательной, исполнительной и 

судебной власти на территории государства, а также независимости в 

международном общении - продолжает оставаться определяющим. 

Территориальный аспект суверенитета остается важнейшим качеством 

современных международных отношений и проявляется в верховенстве 

государственной власти на всей ее территории. Территориальное 

верховенство означает, что власть данного государства является высшей  

по отношению ко всем лицам и ко всем организациям, которые находятся 

в пределах  территории данного государства. Не может быть двух 

конкурирующих властей на территории одного государства. 

Государства продолжают следовать существующим ограничениям 

многостороннего мироустройства, связанным с суверенитетом государств, 

однако, все чаще начинают действовать в условиях объединяющегося 

международного сообщества, глобализирующегося мира. Эпоха 
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глобализации характеризуется уникальным взаимодействием элементов 

рыночной экономики, гражданского общества и политики. В связи с 

активным развитием глобальных экономических процессов в последние 

десятилетия интенсифицировался процесс делегирования традиционных 

прав государств в экономической, политической и других сферах на 

международные организации. Чтобы избежать противоречия между 

процессом экономической глобализации и государственными 

экономическими интересами, государства вынуждены более гибко 

реагировать на вызовы времени, стремятся принять для себя глобальные 

интересы международного сообщества и признать ценность 

международных общественных благ. 

Понимание государственного суверенитета как качества государства, 

не соответствующего новым требованиям многостороннего 

сотрудничества, вызывает разнообразные экономические, политические и 

международно-правовые проблемы в вопросах международного 

сотрудничества государств. 

Противоречия между процессами глобализации и традиционным 

пониманием суверенитета государств создают потенциал для гражданской 

борьбы и международных конфликтов. Международное сообщество не 

всегда способно действовать адекватными и своевременными способами с 

целью предотвращения возникновения международных проблем, даже 

таких серьезных, как, например, известный геноцид в Руанде, гражданская 

война в Ливии, все усиливающиеся вооруженные столкновения во 

многочисленных странах арабского мира, множество этнонациональных 

конфликтов и др. 

В результате ускорения глобализации и развития надгосударственного 

качества в деятельности международных организаций государствам 

приходится принимать решения, все чаще исходя из многосторонних 

международных договоренностей и правил, а также из необходимости 

учитывать внутригосударственные ограничения, связанные с 

обеспечением национальной безопасности и прав человека. 

Аристотель говорил: «Государство существует не только для того, 

чтобы охранять жизнь, но также и для того, чтобы и жилось хорошо». [1] 

Государства, которые не могут приспосабливать свою политику к 

многосторонним требованиям современного мира, утрачивают 

способность эффективно справляться с вызовами глобальной 

безопасности,  экономической интеграции, их увеличивающимся 

воздействием на внутреннюю политику государств. 

В эпоху экономической глобализации системы национального 

экономического управления сохраняют свою исключительную важность, 

однако все больше должны соответствовать международно-правовым 
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режимам. Возможности применения традиционных инструментов 

внутренней экономической политики в отношении национальных рынков 

ограничиваются. Для эффективной работы внутригосударственное 

экономическое управление не может не отвечать требованиям глобальной 

экономической интеграции. Как внутригосударственная, так и 

международная политика государств все больше подчинены специальным 

международно-правовым режимам в области экономического управления - 

режиму наибольшего благоприятствования и национальному режиму. 

Государства оберегают свой суверенитет, но в результате углубления 

глобализации и интеграции мировой экономики суверенитет государств 

стал более обусловленным не только государственными правами других 

стран, но также полномочиями надгосударственных международных 

организаций. 

Неизбежное влияние глобализации на национальную экономическую 

систему, рост взаимной экономической зависимости государств 

предопределяют деятельность суверенных государств во 

внешнеполитической сфере. 

Бывший Генеральный секретарь ООН К. Аннан, твердо 

придерживавшийся концепции защиты суверенитета, впервые на 

Давосском экономическом форуме 2005 г. заявил о возможности внешнего 

вмешательства в дела государств в случае их неспособности или 

нежелания обеспечивать безопасность и элементарные права своих 

граждан. Таким образом, генсек ООН впервые официально объявил новую 

концепцию «несостоятельных» государств, объективно появившуюся в 

условиях глобализации. 

В ряде государств - членов ООН правительства демонстрируют свою 

несостоятельность и неспособность создать нормальные условия для 

экономического развития и благосостояния своих граждан, фактически не 

контролируя государственную территорию. В основном это касается 

государств Африканского континента и отчасти Азии. ВНП 

несостоятельных государств сокращается и в абсолютном, и в 

относительном выражении. 

Среди населения бедных государств, получающего информацию из 

жизни «благополучного» мира, нарастает агрессия как против своих 

собственных правителей, так и против внешнего мира. Просвещенные 

граждане отсталых государств понимают, что в условиях глобализации у 

них мало шансов вырваться из нищеты, поскольку накопленный 

развитыми государствами уровень образования населения ведет к 

увеличению разрыва. 

Государственная власть развивающихся стран, участвующих в 

процессе глобализации, в своей политике сталкивается с противоречиями, 
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обусловленными необходимостью решать вопрос о том, как не потерять 

независимость и сохранить самобытность государства в процессе 

глобализации. Периодически возникающие теории «мирового 

правительства» и политики так называемого «просвещенного 

империализма», предполагающие введение внешнего управления для 

нуждающихся государств, мы связываем с усилением наиболее опасной 

тенденции современного мира - с увеличением экономического 

неравенства между богатыми развитыми и бедными развивающимися 

государствами и размыванием значимости международно-правового 

принципа суверенного равенства государств. 

Говорить о создании мирового правительства в настоящее время не 

представляется возможным ни с точки зрения международно-правовой 

целесообразности, ни с точки зрения политико-административной 

эффективности. Несмотря на признание коллективных интересов 

международного сообщества и глобальных общественных благ, 

предполагающих добровольные ограничения государственных прав во 

внешней и внутренней сферах, современное международное право не 

выявляет оснований для государств поступиться своим суверенитетом с 

целью проведения государственной политики в условиях глобализации. 

Глобализация привела к росту экономического неравенства между 

государствами и между группами государств. Макроэкономическая 

стабильность, финансовая надежность, открытость экономики, 

прозрачность и эффективное управление - все эти условия имеют 

решающее значение для государств, являющихся участниками мировых 

рынков. Рост взаимозависимости государств означает все большее 

вовлечение государств во все более широкий круг вопросов. 

Взаимозависимость ведет к усилению взаимообусловленности 

национальных экономических факторов и добровольному ограничению 

реализации своих прав правительствами государств. Вместе с тем 

неверным было бы утверждать, что глобализация непременно ведет к 

ограничению государственного суверенитета. 

В результате глобализации и изменения геополитической ситуации в 

мире большинство государств стали слабее в их способности действовать 

односторонне, но сильнее - используя многосторонние международные 

формы. Именно на государственной власти лежит ответственность перед 

гражданами относительно принятия решений - какие именно полномочия 

суверенного государства возложить на международную организацию. 

Верной следует признать позицию, согласно которой государства 

сохраняют суверенитет над своей национальной территорией и статус 

основных субъектов международного права со времен Вестфальского 

мирного договора 1648 г., приспосабливая свои функции и возможности к 
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условиям и вызовам глобализации. «Раньше экономика была полем, на 

котором действовали национальные государства, сейчас же экономика 

превратилась в более самостоятельный феномен, действующий на поле 

национальных государств». [2] 

Опасения по поводу того, что глобализация экономики ведет к отмене 

государственных законов и правил, регулирующих предпринимательскую 

деятельность, вряд ли оправданны. Роль государства в условиях 

глобализации не ослабевает и не утрачивает своего точения, но становится 

более важной с точки зрения создания благоприятных условий для 

частного сектора и осуществления контролирующей деятельности 

государственной власти, направляя ресурсы в эффективный частный 

сектор, а также неправительственным организациям. 

Экономическая глобализация обгоняет глобализацию политическую, 

но в рамках действующей системы международных отношений, 

основанной на современном международном праве, государства не 

заинтересованы поступаться своим суверенитетом. В этой связи неверно 

будет приравнивать существующее качество надгосударственности 

международных организаций к возможности функционирования 

глобального правительства. 

Все более важным элементом утверждения суверенитета и знаком 

влияния государственной власти на международной арене становится 

участие государств в выработке основных направлений взаимодействия 

международного сообщества и международных «правил игры», причем не 

всегда связанных с созданием норм международного права. В условиях 

экономической глобализации влияние государств на принятие 

международных стратегических решений все чаще обусловливается 

соотношением сил на международной арене, а не только внутренними и 

внешнегосударственными факторами. 

«Развитие человечества в чем-то остается непредсказуемым 

процессом. Право не поспевает за общественным процессом, каким бы 

совершенным оно ни было, и назревшие изменения в праве, возможно, не 

всегда смогут осуществляться правовыми средствами. Таким образом, 

следует признать, что развитие глобализации не ведет к ограничению 

национального суверенитета». [3] Главными действующими субъектами 

отношений, которые сталкиваются как с новыми, так и со старыми 

проблемами, по-прежнему являются суверенные государства, статус 

которых в полной мере признан в Уставе ООН. 

Подводя итог анализа понятия государственного суверенитета в 

условиях глобализации, важно отметить следующее: 

1.Суверенитет, как правовое качество государства обеспечивает 

общепризнанному первичному субъекту международного права как 
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юридическую, так и политическую самостоятельность; возможность в 

каждый момент времени свободно брать на себя осуществление 

необходимых ему полномочии либо отказаться от их выполнения в 

соответствии с международным правом, включая возможность отказаться 

от ранее принятых международных обязательств. Власть государства и его 

международная правоспособность в отличие от суверенитета и 

международной правосубъектности первичного субъекта международного 

права носят относительный характер и имеют границы своей реализации, 

обусловленные внутренним законодательством и международным правом. 

2.Правоспособность государства реализуется непосредственно 

государственной властью и через многосторонние межгосударственные 

механизмы. Государственные права являются таковыми в силу 

существования государственного суверенитета, а не наоборот. 

Ограничение полномочий государственной власти не влечет исчезновения 

суверенитета государства. 

3.В рамках современного международного права у суверенитета 

отсутствуют границы, он целен, не влияет на фактическое соотношение 

сил в международном сообществе, гарантирует независимость и 

самостоятельность государств вне зависимости от характера их 

взаимоотношений, объема и конкретного вида осуществляемых 

государственной властью функций. Суверенитет как юридическое 

качество независимого государства неделим и является исключительным 

условием верховенства государственной власти, символизирующим 

высшую политико-правовую ответственность и самостоятельность 

государства. Являясь неотчуждаемым государственным атрибутом, 

суверенитет отрицает любое подчинение и/или ограничение одного 

государства властью другого государства. 

4.Момент возникновения и исчезновения суверенитета связываем с 

волеизъявлением народа, готового и способного, в случае возникновения 

суверенитета, отвечать требованиям самостоятельного и независимого 

государства, т. е. цельного социального организма в границах 

определенной территории, обладающего универсальным объемом не 

только прав, но и обязанностей и способного обеспечивать своих граждан 

и поддерживать их безопасность. 

5.Власть суверенного государства необходимо отличать от 

государственного суверенитета. Государственная власть проистекает из 

волеизъявления народа в границах определенной государственной 

территории, обладает универсальным объемом прав и обязанностей. С 

точки зрения правоспособности суверенного государства, реализуемой 

государственной властью, суверенитет непрерывно проявляется в двух 
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взаимосвязанных направлениях: во внутригосударственных делах, а также 

в межгосударственном сотрудничестве. 

6.Вся система современных международных отношений и 

международного права основана на императивном принципе суверенного 

равенства государств – юридического равноправия суверенных государств. 

7.Основные характеристики суверенитета государства: 

- суверенитет является абсолютным неделимым качеством государства, 

символизирующим его сущность, законность, политико-правовую 

самостоятельность, высшую ответственность и ценность первичного 

субъекта международного права и отличающим его от других субъектов 

международного права; 

- суверенитет - это отличительный правовой признак и неотъемлемый 

атрибут исключительной, верховной и независимой государственной 

власти, проистекающей из волеизъявления народа, непрерывно двуедино 

проявляющейся как во внутригосударственных делах на определенной 

территории, так и в межгосударственных отношениях, в силу которого 

самостоятельное государство как цельный социальный организм отрицает 

любое ограничение и подчинение власти другого государства; 

- суверенитет - это непременное условие бытия государства как субъекта 

международного права, обладающего универсальным объемом прав и 

обязанностей, возникающее в момент образования государства и 

исчезающее одновременно с прекращением его существования; 

- существование и прекращение государственного суверенитета не связано 

с изменением качества и/или количества прав и обязанностей государства, 

но связано с добровольным изменением статуса суверенного субъекта 

международного права им самим; 

- суверенитет государств является условием существования императивного 

принципа суверенного равенства государств и самого международного 

права. 

Также важно отметить принципиально не присущие суверенитету 

свойства, такие как делимость, отчуждаемость, ограниченность, 

фрагментарность, увеличенность, уменьшенность, зависимость, 

относительность. 
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badri nakaSiZe  
saxelmwifo suvereniteti da saerTaSoriso marTvis 
problema 

reziume 
 

  statiaSi gaanalizebulia saxelmwifoTa suverenitetisa 
da saerTaSoriso marTvis urTierTmimarTebis problema. 
globalizaciis pirobebSi sul ufro da ufro aqtualuri 
xdeba saerTaSoriso marTva, romelic saxelmwifoTa 
saerTaSoriso struqturebze uSualo daqvemdebarebas da 
maTi suverenitetis SezRudvas gulisxmobs. SesaZlebelia ki 
amgvari saerTaSoriso TanamSromloba, damoukideblobis 
daukargavad da saxelmwifos TviTmyofadobis SenarCunebiT? 
 
sakvanZo sityvebi: saxelmwifo, saerTaSoriso samarTali, 
saerTaSoriso marTva, suvereniteti, globalizacia, 
erovnuli usafrTxoeba, adamianis uflebebi, saerTaSoriso 
organizaciebi. 
 
recenzenti: profesori giorgi baRaTuria, saqarTvelos 
teqnikuri universiteti  

 

Badri Nakashidze 

National sovereignty and problem of international governance 

 

Summary 

 

The article analysis the issues associated with the combination of national 

sovereignty and international governance. Under the rise of globalization 

international governance is gaining further importance and consequently implies 

adherence by sovereign states to international organizations, hence limiting their 

sovereignty.  Is it possible to foster such international cooperation and 

convergence without losing independence and self-governance of a state?  

 

Keywords: state, international governance, national sovereignty, international 

law, globalization, national security, human rights, multinational organizations.  
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i s t o r i a 

Tamaz nucubiZe 

ioane lazisa da petre iberis mier antikuri 

filosofiuri memkvidreobis aTviseba 

 
saqarTvelos politikuri azrovnebis Seswavlisas 

mxedvelobaSi aucileblad unda iyos miRebuli istoriuli 
pirobebi, rodesac perioduli Semosevebisa da masTan erTad 
dakavSirebuli, ekonomikur da kulturul moRvaweTa 
ganadgurebis gamo saqarTvelo xSirad vardeboda kvlav 
pirvel-yofil mdgomareobaSi da TiTqmis Tavidan uxdeboda 
ekonomikisa da kulturuli cxovrebis aRdgena, rac mas 
swrafi ganviTarebis saSualebas ar aZlevda.   

am kuTxiT  ganvixiloT qarTvel tomTa azrovnebis 
periodizacia, qarTuli miTologiuri Zeglebi, rogorc 
politikuri azrovnebis wina periodi, ekonomikuri da 
socialuri viTareba mogviano antikur periodSi 
saqarTveloSi, erTis mxriv aRmosavleT saqarTveloSi _ 
iberiaSi da meores mxriv, dasavleT saqarTveloSi _ 
kolxeTSi, religiur-filosofiuri mimdinareoba IV_V 
saukuneebSi.  

ganvixiloT petre iberis naSromis “mizezTa wignis” 
warmoSobis istoria, romelic atarebda saxels “kavSirni 
Teologiurni”. es naSromi ekuTvnoda V saukunis 
filosofoss prokles da Seicavda sakiTxebs mizezTa 
Sesaxeb. aravis eWvi ar ebadeboda, rom naSromi “kavSirni 
Teologiurni” mizezebis sakiTxebsac Seicavda, romelic 
amokrifa prokles wignidan petre iberielis maswavlebelma 
ioane lazma. garda mizezTa sakiTxebisa prokles naSromi 
sxva sakiTxebsac exeboda, magram ioane lazma mxolod 
mizezTa Sesaxeb sakiTxebi amoirCia. es moxda imis gamo, rom 
aristotelem uaryo Tavisi maswavleblis platonis 
moZRvreba ideebze da maT sanacvlod mizezebi moaTavsa, amis 
gamo egonaT, rom “wigni mizeTa” TiTqos aristoteles 
dawerili yofiliyo da ara ioane lazis mier gadmoRebuli 
prokles wignidan “kavSirni Teologiurni”. amitomac moxda, 
rom aristoteles SromebTan erTad “mizezTa wigni” XVI 
saukunemde aristoteles naSromad saRdeboda. pirvelad 
filosofosma Toma aqvinelma gamoacxada, rom “mizezTa 
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wigni aristoteles ar ekuTvnis, e. i. natyuari (fsevdo 
aristoteluri wigni iyo). darCa azri, rom “mizezTa wigni” 
gadamuSavebuli iyo prokles naSromidan da Semdeg petre 
iberma gadaamuSava igi V saukunis meore naxevarSi wignad 
“Teologiis sawyisebi”, romelic droTa viTarebaSi “mizezTa 
wignis” saxeliT SemorCa. 

akademikosi Salva nucubiZe aRniSnavs, rom “petre iberis 
SexedulebaTa, ramdenadac isini gadmocemulia biografebis 
mier, da areopagiostul ideebs Soris msgavseba ara marto 
calkeul momentebs, rogoric aris sikeTis idea, anu 
sinaTlis saxe, aris gza sikeTisaken. biografi miawers petre 
ibers sikeTis gzis Sesaxeb iseT Sexedulebas, romlis 
Tanaxmad, es gza sikeTis sxiviTaa mofenili. fsevdo-dionise 
areopageli laparakobda: sikeTe ar SeiZleba iyos “sikeTe 
erTis mimarT da arasikeTe meoris mimarT, anu igi ar 
SeiZleba iyos mxolod aq da ar iyos imave dros iq.” 

aSkaraa, rom mocemuli gvaqvs erT-erTi saxe “sikeTisaken 
pirdapiri gzisa”, naTelia, rom borotebis Sesaxeb rTuli 
moZRvreba, misi substanciis problemis darTviT, Zneli 
misawvdomi iyo biografisaTvis, magram mTavari, rac 
damaxasiaTebeli iyo petre iberisaTvis, mas sakmao sizustiT 
aqvs daculi da gvaCvenebs, rom laparaki iyo “sikeTis 
pirdapir gzaze”, e. i. iseT gzaze, rogoric unda iyos 
sinaTlis gavrcelebis gza, rasac sivrce verasodes 
gaamrudebs. amrigad, petre iberi SeiZleba yofiliyo 
areopaguli wignebis avtori. 

gairkva, rom monofizit-diofizitebis mimarTac petre 
ibersa da fsevdo-dionises erTi da igive pozicia eWiraT, 
rac maT igiveobas ganamtkicebda. 
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Tamaz Nutsubidze, 

Assimilation of antique philosophic inheritance by two great thinkers 

Ioane Lazi  and Petre Iberi 

 

Summary 

 

Origin of Petre Iberi’s work “Book of causes” is also discussed in the work, 

which had a name “Theological relations”. This work belonged to the V century 

philosopher Prokle and consist the questions about the causes, which was 

collected from the book of Prokle by the teacher of Petre Iberieli – Ioane Lazi. 

Despite of the question of causes, work of Prokle was about the other questions, 

but Ioanze Lazi has chosen only the questions about the cases. Reason of this 

was that Aristotle refused the doctrine about the Ideas of his teacher Platoon and 

has placed the causes except of this. That is why, they thought that if the “Book 

of causes” was written by Aristotle and not by Ioane Lazi has transferred it from 

the book “Theological relations. Because of this, the “Book of causes” was sold 

with the works of Aristotle up to XVI century as a work of Aristotle. At first, 

philosopher, Toma Aquaneli has declared that “Book of causes” does not belong 

to Aristotle (Pseudo was an Aristotelian book). It was thought, that the “Book of 

causes” was from the work of Prokle and then, it was re-treated by Petre Iberi in 

the second half of V century as a book “Sources of theology”, who was 

remained as the “Book of causes for many years.  

 Academician Shalva Nutsubidze specifies, that the similarity between the 

consideration of “Petre Iberi” and areopagiostic ideas is not only the separated 

moments, as it is an idea of kindness or the face of light, is the way towards the 

goodness, Biographer writes that the way o Petre Iberi was such consideration, 

according to which this way is lighted with the ray of goodness. Pseudo-Dionise 

Areopagic said that the goodness should not be only the “Goodnes only for one 

and there is a goodness towards the second, or it should not be only here and 

should not be there”.  

 It is clears, that here is a given the one of the face “the directed way towards 

the goodness”, it is cleared that the doctrine about the evil is a difficult doctrine, 

by affixing of its substantive problems, it was difficulty reached for the 

biographers, but the important is that Petre Iberi could do it, he has accurately 

kept and shows that the talk was about such way which was about “The directly 

way of a light”, as it should be the way of light spreading, which should not be 

distorted by the space. Thus, Petre Iberi may be is the author of Aerobatic 

books.  

 It was discussed, that Petre Iberi and Pseudo-Dionise have the same 

position towards the monofisits –diopophisists which should strengthened their 

similarities. 
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Keywords: Petre Iberi, Ioane Lazi, Pseudo-Dionise Areopagic, Shalva 

Nutsubidze, assimilation of antique philosophic inheritance. 
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Тамаз Нуцубидзе  

Освоение  античного философского наследия двумя великими 

грузинскими мыслителями  Иоанэ Лази и Петре Ибери 

 

Резюме 

 

В труде рассмотрена происхождение труда Петре Ибери «Книга о 

причинах», которая носила название «Первоначала теологические». 

Данный труд принадлежал философу V века Проклу и включал вопросы о 

причинах. Ни у кого не вызывало сомнения, что труд «Первоначала 

теологические» содержал также и вопросы о причинах, которые выбрал из 

книги Прокла учитель Петре Ибери Иоанэ Лази. Помимо вопросов о 

причинах, труд Прокла касался также и других вопросов, но  Иоанэ Лази 

выбрал только вопросы о причинах. Это произошло вследствие того, что 

Аристотель отверг учение своего учителя Платона об идеях и вместо них  

поместил причины, из-за чего предполагали, что «Книга о причинах» 

якобы была написана Аристотелем, а не взятой Иоанэ Лази из книги 

Прокла «Первоначала теологические». Именно поэтому, наряду с трудами 

Аристотеля до XVI века «Книга о причинах» выдавалась за труд 

Аристотеля. Философ Фома Аквинский первым заявил о том, что «Книга о 

причинах» не принадлежала Аристотелю, т.е. была ложная (псевдо 

аристотелевская книга). Сохранилось мнение, что   «Книга о причинах» 

была переработана из труда Прокла и затем Петре Ибери во второй 

половине V века переработал ее в труд «Первоначала теологические», 

которая сохранилась под названием «Книга о  причинах». 

Академик Шалва Нуцубидзе отмечает, что «Между воззрениями 

Петре Ибери, насколько они переданы биографами, и ареопагическими 

идеями существует сходство не только в отдельных моментах, каковы идея 

добра, или лик света, есть путь к добру. Биограф приписывает Петре 

Ибери такое воззрение о пути добра, согласно которому этот путь покрыт 

лучом добра. Псевдо – Дионисий Ареопагит говорил: добро не может быть 

«добром по отношению к одному, и недобром по отношению к другому, 

иначе оно не может быть только здесь и одновременно не быть там». 

Очевидно, что дан один из видов «прямого пути к добру», ясно, что 

сложное учение о зле, включая проблему его субстанции, для биографа 
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было труднодоступным, но главное, что было характерно для Петре Ибери, 

- у него с достаточной точностью сохранено и показано, что речь шла о 

«прямом пути добра», т.е. таком пути, которым должен быть путь 

распространения света, который пространство никогда не сможет затмить. 

Таким образом  Петре Ибери мог быть автором ареопагических книг. 

Выяснилось, что и в отношении монофизитов и диофизитов у Петре 

Ибери и Псевдо-Дионисия была одинаковая позиция, что доказывало их 

сходство.  

 

Ключевые слова: Петре Ибери, Иоанэ Лази, Псевдо – Дионисий 

Ареопагит, Шалва Нуцубидзе, освоение  античного философского 

наследия. 
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Иван Ермачков, Александр Черкасов 

Эхо Кавказской войны и дата основания Сочи: история 

проблемы 

 

Интерес к истории города Сочи в дореволюционный период возник 

не сразу, а лишь в начале ХХ в. 22 января 1903 г. в газете «Черноморское 

побережье» была опубликована статья, в которой отмечалось, что 31 мая 

1838 г. при высадке десанта в устье реки Соча горцами была полностью изрублена 

первая русская десантная партия в составе 300 солдат и офицеров Навагинского 

и Кабардинского полков [1]. Таким образом, была внесена неточность в 

установлении отправной точки российского военного присутствия в 

районе Сочи [2]. 

Спустя 3 года, 22 апреля 1906 г. уполномоченный Сочинского 

городского управления Степан Филимонович Тарковский, полностью 

доверившись статье, выступил с инициативой: «31-го мая сего года — 

годовщина первой высадки русских войск на сочинский берег, годовщина 

занятия русским воинством в бою с бывшими обитателями края, храбрыми 

черкесами-адыче, той местности, где раскинулся привольно нынешний 

посад Сочи, можно сказать, фактическая годовщина самого 

возникновения основания теперешнего посада Сочи… 

Я предлагаю почтить священную память трехсот героев воинов 

русских, сложивших свои головы здесь в бою с племенами, не 

покорившимися порядкам русского государства, постановкою памятника 

на братской могиле героев (или вблизи ее) на углу против аптеки (имеется 

в виду аптека Лордкипанидзе. — И.Е., А.Ч.). 

Наиболее удобным мне бы казался такой способ осуществления этого 

дела: на указанном месте поставить временно простой большой деревянный крест 

и, огородив вокруг него деревянною решеткой квадрата четыре земли, на кресте 

таблица с надписями: “Доблестным героям русским воинам, покорителям 

Сочинского края, положившим здесь жизнь свою при первой высадке 

русских войск 31-го мая 1838 г.” и на другой стороне: “Вечная слава и 

память праху 300 воинов Навагинского и Кабардинского полков, 

сраженных здесь в бою с племенами черкесов-адыче, при завоевании 

Сочинского побережья. Сооружен Сочинским городским общественным 

управлением при участии жителей посада Сочи и Сочинского округа 31 мая 

1906 г.”» [3]. 

27 апреля 1906 г. Сочинское городское управление заслушало 

доклад С.Ф. Тарковского и постановило не торопиться с установлением 

памятника, а осуществить запрос в ту воинскую часть, которая участвовала 

в десантной операции и защищала Черноморское побережье [4]. 

16 мая 1906 г. Сочинское городское управление обратилось к 
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Новороссийскому уездному воинскому начальнику с просьбой сообщить, 

где в настоящий момент находится Навагинский или Кабардинский полки 

[5]. 

По всей вероятности, ответ последовал незамедлительно, т. к. уже 

20 мая Сочинский городской староста обратился с просьбой к командиру 

78-го пехотного Навагинского полка (находящемуся в то время в г. 

Ахалкалаки). Городской староста подробно изложил суть проблемы. 

«Предполагаю, что полк ведет историческую запись важнейших событий 

из жизни своего полка, я обращаюсь к Вашему Высокоблагородию с 

покорнейшей просьбой дать городскому управлению желательные 

сведения, относящиеся до описанного выше события. При этом 

желательно было бы получить сведения до 31 мая сего года — ко дню 

годовщины события, дабы возможно было, удостоверившись в 

правдивости рассказанного в «Черноморском побережье», почтить в этот 

день память погибших воинов и сделать почин в постановке памятника» 

[6].  

Ответ пришел из военно-исторического отдела, находящегося при 

штабе Кавказского военного округа, только 9 августа 1906 г.: «Сочинскому 

городскому старосте. На отношение от 18 июля 1906 г. за № 1131 сообщаю 

Вашему Высокородию нижеследующие исторические сведения, 

извлеченные из архивных дел штаба Кавказского военного округа… 

Подробные сведения об экспедиции в Сочи извлечены из официальных 

документов, из которых, между прочим, выясняется, что Навагинский полк 

при занятии Сочи не был, в десантном же отряде г. Симборского принимали 

участие: 2 батальона Менгрельского егерского полка, 3 батальона 

Эриванского карабинерского полка, 1-я пионерная рота Кавказского 

саперного батальона, сводно-горная батарея, Имеретинская, Абхазская, 

Гурийская и Мингрельская милиция… 

Таким образом, помещенная в № 17 газеты “Черноморское 

побережье” за 1903 г. статья о гибели 300 навагинцев у Сочи не 

соответствует историческим фактам. 

Установив точные данные относительно высадки и заложения при 

устье Сочи укрепления Александрия, на месте которого нынешний посад 

Сочи, военно-исторический отдел приветствует мысль о постановке 

памятника на братской могиле офицеров и нижних чинов, павших в отряде 

г. м. Симборского геройски и с честью при занятии Сочи и впоследствии» 

[7]. 

При этом военно-исторический отдел сообщил, что участвующие в 

экспедиции 1838 г. Эриванский карабинерский ныне 13-й Лейб-гвардии 

Эриванский Его Величества полк квартирует в ур. Манглисе Тифлиской 

губернии. Мингрельский же — ныне 16-й гренадерский Е. И. В. Великого князя 
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Дмитрия Константиновича полк — квартирует в Тифлисе. Далее следовали 

многочисленные листы из дневника боевых действий, начиная с 1 по 17 

апреля 1838 г., в которых описывался захват плацдарма в устье реки Соча-

Пста, а также листы, описывающие шторм 30—31 мая того же года, 

связанный с трагической гибелью на рейде перед фортом 7 купеческих и 

двух военных судов [8]. 

Получив исчерпывающие сведения, городской староста Л. И. Прилуков 

на очередном собрании уполномоченных Сочинского городского 

управления 26 октября 1906 г. доложил о результатах работы военно-

исторического отдела. Сочинское городское управление, заслушав 

старосту, единогласно вынесло постановление «ввиду недостаточности в 

данное время у города средств, обратиться к частной подписке на 

постановку памятника в память воинов, погибших в 1838 г. при занятии 

Сочи» [9]. 

Однако объявить частную подписку без санкции Черноморского 

губернатора было нельзя, поэтому 31 октября городской староста 

обратился к губернатору. 16 ноября 1906 г. Черноморский губернатор дал 

официальное разрешение на частную подписку и указал на то, чтобы при 

сборе имелись необходимые квитанционные книги [10]. 

Лишь после этого началась частная подписка. Специально для этого 

было напечатано извещение, в котором указывалось, что Сочинское 

городское управление сообщает гражданам г. Сочи, что с 27 ноября 1906 г. 

в городской управе открыта подписка на установку памятника воинам, 

погибшим при занятии местечка Сочи в 1838 г. в борьбе с черкесами… 

«Извещая о сем граждан г. Сочи, городское управление просит откликнуться 

на этот благой почин, вспомнив тех, кто беззаветно жизнь свою положил за 

Россию, дав возможность нам, гражданам России, пользоваться благодатным 

краем» [11]. 

Данные извещения были вывешены не только в Сочи, но и в Хосте и 

даже в Туапсе. 10 мая 1907 г. в Сочи были доставлены средства, собранные 

офицерами и солдатами 16-го гренадерского Мингрельского Е. И. В. 

Великого князя Дмитрия Константиновича полка, в размере 40 руб. 12 коп. 

[12] В ответ на пожертвования городской староста в телеграмме пообещал 

своевременно уведомить командира полка о дате открытия памятника [13]. 

Некоторые средства были собраны и сочинцами. Так, например, 

А. И. Разонский пожертвовал 3 руб., Л. И. Прилуков — 5 руб., Шелест — 1 

руб., С. Ф. Тарковский — 5 руб., М. В. Анисимов — 1 руб. [14] Таким 

образом, к 5 июля 1907 г. было собрано всего 55 руб. 12 коп. Считая эти 

средства недостаточными, сочинское городское собрание постановило 

продолжить частную подписку [15]. 

14 августа 1907 г. от нижних чинов 16-го гренадерского 
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Мингрельского полка поступили пожертвования в размере 3 руб. 68 коп. 

[16] Однако городским управлением памятник так и не был установлен, а 

собранные деньги ушли неизвестно куда. 

В конце 1912 г. к истории Сочи обращается исследователь Павел 

Амплиевич Россиев, проживавший в Сочи на Хлудовской стороне. 

Воспользовавшись разрешением нового городского старосты Алексея 

Яковлевича Карташева, он ознакомился и проанализировал собранные в 

городской управе документы и систематизировал их. 26 марта 1913 г. П. А. 

Россиев обратился к городскому старосте с инициативой отметить 75-

летие Сочи 23 апреля, в день закладки форта Александрия [17].  

Спустя два дня статья — обращение П. А. Россиева к городскому 

старосте — было опубликована в газете «Сочинский листок»: «Посетив в 

1837 году Кавказ, Государь Николай I обратил внимание на 

неоконченность Черноморской береговой линии и указал, чтобы часть сил 

Кавказского корпуса была направлена для прочного занятия берега с 

целью устройства укреплений на прибрежных местах, к которым 

подходили иностранные суда и вели с горцами торговлю. Государь указал, 

между прочим, на устье реки Сочи, где необходимо было укрепиться. 

Командир Кавказского корпуса барон Розен предложил повести 

военные действия в 1838 году при помощи десанта одновременно с двух 

сторон: от Черномории и Абхазии. Государь одобрил предложение, и вот 

13 апреля 1838 года на высоте устья реки Сочи появилась со стороны 

Сухум-Кале эскадра контр-адмирала Артюкова, с которой прибыл отряд войск 

под начальством генерал-майора Симборского. Отряд состоял из двух батальонов 

нынешнего 16-го гренадерского имени Великого князя Дмитрия 

Константиновича полка, из трех батальонов 13-го Эриванского Его 

Величества полка, пионерной роты саперов и сводно-горной батареи; 

кроме того, в состав отряда входили: Имеретинская, Мингрельская, 

Абхазская и Гурийская милиции. 

Став против города, эскадра открыла огонь, а в то же самое время 

войска устремились на лодках к берегу, усеянному завалами и занятому 

черкесами, которые встретили русских чудо-богатырей страшным огнем и 

вообще оказали им отчаянное сопротивление. Горное ущелье помогало 

черкесам, защищая их от пуль. С каждой минутой на подкрепление горцев 

появлялись новые силы. Из леса на горном скате им удобно было 

сражаться с нашими. Три часа продолжался бой и окончился тем, что 

русские заняли предназначенные отряду места. Солдаты принялись за 

расчистку леса, росшего по долине и отлогостям снежных гор. Черкесы, 

несмотря на картечный и ружейный огонь, продолжали беспокоить 

победителей… 

Заняв необходимые места при устье реки Сочи, генерал Симборский 
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приказал заготовлять материал для постройки нового укрепления, которое 

и было заложено 23 апреля 1838 года в день ангела Государыни 

Императрицы Александры Федоровны, супруги Императора Николая I. В 

честь Государыни укрепление получило имя Александрия. Из этого уже 

давно несуществующего укрепления и вышел нынешний, все 

прихорашивающийся, город Сочи, которому, таким образом, 23 апреля 

исполняется 75 лет.  

… Сама судьба благоприятствуют празднику. Начать с того, что 23 

апреля, как и 75 лет тому назад, является днем ангела Государыни 

императрицы. День неприсутственный; следовательно, в праздник имеют 

принять участие и служащие в казенных учреждениях. Затем 23 апреля 

есть день св. Георгия Победоносца. А ведь св. Георгия мы так чтим на 

Кавказе! Мало того, ведь и магометане почитают его. Значит, и они не 

останутся в стороне. 

Юбилей Сочи тесно объединяет всех. Он общий праздник: и 

туземцев, и пришлого населения. Ведь кто же основывал Сочи? Отряд 

генерала Симборского, а выше сказано, что этот отряд состоял не только из 

регулярных войск, но также из мингрельских, имеретинских, гурийских и 

абхазских милиционеров… 

Братская могила, павших в 1838 году воинов, приблизительно 

может быть против аптеки г. Лордкипанидзе. Ее надо восстановить. 

Вообще, жители Сочи имеют еще достаточно времени, чтобы собраться и 

решить, каким образом отметить славный день 23 апреля 1838/1913 г. и 

как отпраздновать городской юбилей. Несомненно, что они встретят 

отклик и со стороны благожелательной администрации, и городского 

управления» [18]. 

Местная печать живо отреагировала на предложение П. А. Россиева. 

В результате в шести номерах «Сочинского листка» были опубликованы 

статьи П. В. Верещагина «Из истории Сочи». В то же время и П. А. 

Россиев опубликовал несколько своих статей об истории города Сочи. 

23 апреля газета «Сочинский листок» поместила в номер следующее 

сообщение: «В день 75-летия кончины героев, положивших живот свой 

при покорении местности, нынешнего Сочи, в соборе после литургии 

будет отслужена панихида; о чем доводится до сведения всех желающих 

почтить их память. 

75 лет прошло, как заложен был первый фундамент его 

основания. 

Кровью и многими жизнями положено было начало. 

И нам, имеющим возможность теперь наслаждаться красотами 

природы и благами жизни, в благодарность за эти блага, надлежало бы 

достойно помянуть живот свой положивших и вместе с тем дать что-
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нибудь живущим. 

Призыв наш остался гласом вопиющего в пустыне. 

Городское управление отменило даже и свое постановление 

о минимуме празднования. 

Большую признательность приносим полковнику Долинскому, на 

свои средства строящему памятник павшим воинам. 

Жаль только, что памятник этот сооружается не на месте братской 

могилы. 

Да будет так! 

Мир праху Вашему, воины, положившие жизнь свою во славу 

Русского оружия и Родины» [19]. 

23 апреля в верхнем городском парке близ библиотеки имени А. С. 

Пушкина состоялось освящение сооруженного полковником Долинским 

монумента в память 75-летия основания Сочи. Обряд был осуществлен о. 

Евгением (А. Ильинский). Памятник представлял усеченную пирамиду, в 

которой находились орудие и ядро. Позднее предусматривалось укрепить 

дату юбилея из осколков гранат. На торжествах присутствовали 

специально приехавшие гости из Гагр и Туапсе [20]. 

Спустя год, 23 апреля 1914 г., в день памяти св. великомученика 

Георгия и день тезоименитства Е. И. В. государыни императрицы 

Александры Федоровны после богослужения был проведен парад войск 

местного гарнизона [21]. 

23 апреля 1915 г. на страницах «Сочинского листка» отмечалось: 

«Сегодня исполняется 77 годовщина основания Сочи» [22]. 

Практически все значимые города нашей страны имеют точку 

отсчета собственной истории — дату основания, у одних она мифическая, 

у других — вполне реальная. Но, так или иначе, юбилей города везде 

отмечается с размахом, подчеркивая уважение к истории малой родины, к 

людям, в разные времена созидавших на благо будущих поколений. Но 

есть и исключения, об одном из таковых и пойдет речь.  

Датой основания современного Сочи принято считать 1838 г., когда 

в разгар Кавказской войны было основано первое русское укрепление в 

устье реки Соча-Пста — форт Александрия [23]. Укрепление было 

заложено 23 апреля в честь тезоименитства государыни императрицы 

Александры Федоровны. 

Вопрос о дате закладки форта Александрия до последнего времени 

являлся спорным. Так уж повелось, что датой основания форта считалось 21 

апреля, эта дата фигурировала в «Хронике основных событий из истории 

Сочи», изданной в городе к 150-летию в 1988 г., затем эта дата начала 

появляться в краеведческих статьях, например, в статье Г. Федоровского «Две 

пушки Мессемврии» и др. 
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В дневниковых записях генерала Симборского отмечалось, что 

укрепление было заложено 23 апреля 1838 г., и сделано это было в честь 

тезоименитства супруги Императора Николая I — Императрицы 

Александры Федоровны. В журнале боевых действий группы генерала 

Симборского фигурировала другая цифра — 21 апреля. Нерадивые 

военные чиновники отметили в журнале, что укрепление заложено в честь 

дня рождения государыни императрицы 21 апреля 1838 г. [24] 

Для разрешения проблемы точной даты основания форта 

Александрия обратимся к биографии Александры Федоровны. Будущая 

супруга императора Николая I родилась 1 июля 1798 г. (так что назвать 

форт в честь ее дня рождения было проблематично) в г. Шарлоттенбурге в 

семье короля Пруссии Фридриха-Вильгельма III. Новорожденная 

принцесса получила традиционное для европейских королевских домов 

многоликое имя Фредерика—Луиза—Шарлота—Вильгельмина. За неделю 

до свадьбы с будущим русским императором 24 июня 1817 г. она приняла 

православие и была согласно действующим законам Российской империи 

наречена Александрой Федоровной, получив титул Великой княгини [25]. 

При проверке в церковном календаре (по старому стилю) имя 

«Александра» совпало с 23 апреля, а не с 21. 

Помимо этого, до революции в газете «Сочинский листок» от 23 

апреля 1913 г. в статье «Юбилей Сочи» также отмечалась дата основания 

форта Александрия — 23 апреля 1838 г. Таким образом, датой основания 

первого русского поселения в Сочи необходимо считать 23 апреля 1838 г.  

Можно по-разному относиться к происходившим тогда событиям, 

но факт остается фактом — Сочи как будущий город-курорт заложен 

именно в 1838 г. Шли годы, город рос, развивался, и из некогда 

небольшого военного укрепления превратился в крупнейший курорт 

страны. И вот 27 декабря 1985 г. в недрах Бюро Сочинского горкома 

КПСС родилось постановление «Об основных мероприятиях по 

подготовке к празднованию 150-летия со времени основания г. Сочи». 

Сразу был создан городской оргкомитет и разработан комплексный план 

по подготовке и проведению праздника. Сам праздник и 

предшествовавшая ему подготовка обещали быть запоминающимися. 

Комплексный план мероприятий по празднованию 150-летия со дня 

основания г. Сочи был составлен на месяц (с 29 апреля по 29 мая) [26]. 

Мероприятия отличались разноплановостью и масштабностью: это 

театрализованные вечера и спортивные соревнования, вечера-встречи со 

старожилами города и вечера поэзии, концерты и фестивали, праздники 

улиц и цветов — все они были приурочены к празднованию юбилея 

города. Но апогеем празднования стали 28 и 29 мая. Именно в эти дни во 

всех районах города прошли крупнейшие культурно-массовые мероприятия, 
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переросшие в настоящее народное гулянье.  

В городе была развернута широкая пропаганда самой идеи — 

юбилея города-курорта Сочи. В рамках подготовки к празднованию 150-

летия Сочи была предусмотрена реконструкция мостов, виадуков, 

площадей, памятников, озеленение улиц города, обновление предприятий 

торговли, общественного питания, фасадов жилых домов [27]. 

На юбилей города в роли почетных гостей были приглашены 

представители Совета Министров СССР, известные деятели культуры и 

искусства, космонавты [28]. 

Праздник прошел удачно, с размахом, стал своеобразной рекламой 

городу-курорту Сочи. Прошло некоторое время, и в 1990 г. поступило 

обращение в комиссию горсовета по культуре, национальным 

отношениям, религии и средствам массовой информации о том, чтобы дать 

политическую оценку прошедшему юбилею города [29]. Члены указанной 

комиссии провели депутатское расследование по этому вопросу и пришли 

к выводу о том, что «празднование 150-летия Сочи в 1988 г. проведено 

необоснованно, 1988 г. нельзя считать датой основания города, т.к. 

военное укрепление в том году было построено на месте уже 

существовавшего ранее» [30]. Данная постановка вопроса представляется 

нам неубедительной, т.к. в этом случае дата создания Сочи становится и 

вовсе размытой. Убыхский аул Соча, находившийся в районе кинотеатра 

«Стерео» и собора Михаила Архангела, в момент высадки русского 

десанта представлял собой сельское поселение. Убыхи — на тот момент 

жители Соча — своей письменности не имели, исторических памятников 

не оставляли. К тому же убыхи были не первыми поселенцами в районе 

Сочи, здесь достаточно вспомнить дольменную культуру, на территории 

Сочи. Таким образом, на наш взгляд, убыхи являлись относительно 

коренными жителями Сочи, кстати, такими же относительно коренными 

жителями Сочи являются русские.  

Комиссия также предположила, что «в дальнейшем имеет смысл 

праздновать в Сочи лишь юбилей основания курорта, что связано с точной 

датой 1909 г.» [31]. С уверенностью можно утверждать, что предложенный 

комиссией 1909 г. в качестве даты основания курорта тоже далеко не 

бесспорный. В современной, впрочем, как и в дореволюционной 

историографии, имеется мнение о том, что Сочи как курорт начинает свое 

существование не в 1909 г. (открытие курорта «Кавказская Ривьера»), а 

гораздо раньше — в 1874 г. (строительство первой дачи на территории 

Сочи — вилла «Вера»). Возможно, выводы комиссии были продиктованы 

обострением «национального вопроса» в городе и стране, и целью таких 

выводов могло быть недопущение обострения политической обстановки в 

курортном городе.  
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Интересно обращение общества адыгов к депутатам горсовета в 

1990 г., в котором дается оценка празднования 150-летия Сочи: 

«…проведение такого торжества послужило провокационным актом в 

создании конфронтационного состояния в отношениях между адыгами и 

русским населением края» [32]. В документе также говорится о том, что 

юбилейные торжества были приурочены к началу «беспрецедентно 

жестокого геноцида по отношению к коренному населению» [33]. В 

рассматриваемом обращении имеется громкий призыв «убрать с 

территории г. Сочи всю военную атрибутику, а также памятники, 

символизирующие несправедливую войну царского самодержавия в XIX в., 

изъять из продажи книги «Сочи-курорт. 1987 г.», «Знакомьтесь, Сочи», в 

которых унижается национальное достоинство адыгов и искажается 

историческая действительность…» [34].  

В итоге депутаты горсовета приняли решение «Об оценке 

празднования 150-летия Сочи в 1988 г.», в нем, в частности, отмечалось, 

что торжественное празднование юбилея г. Сочи в 1988 г. было 

ошибочным и необоснованным с научной точки зрения, а также 

поручалось исполкому провести мероприятия по ликвидации юбилейной 

символики в городе [35]. 

Сочинский горисполком принял аналогичное решение. В нем 

отмечалось, что мероприятия апреля-мая 1988 г. «были критически 

восприняты частью населения города как наносящие морально-

нравственный ущерб» [36]. Был отменен ряд предыдущих решений 

горисполкома о праздновании юбилея города, в частности решение «О 

награждении Знаком «В память 150-летия Сочи».  

Конечно, и по сей день вопрос об основании г. Сочи является 

полемическим, в суждениях по этому вопросу еще достаточно много 

эмоций, что в целом мешает воспринимать достоверные исторические 

факты. Однако современное усиление централизации Российской 

Федерации в ближайшее время, на наш взгляд, позволит решить этот вопрос, 

и город Сочи продолжит отсчет своей истории. 
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ivane ermaCkovi, aleqsandre Cerkasovi 
kavkasiuri omis eqo da soWis daarsebis TariRi: problemis 
istoria 
 

reziume 
 

samxreT ruseTis teritoriaze, yoveli dasaxlebuli 
punqtis istoriaSi aris sawyisi wertili – daarsebis 
TariRi. aRniSnuli TvalsazrisiT sruliad unikaluria 
sakurorto qalaqi soWi, romelsac, XXI saukuns 
mdgomareobiT, daarsebis TariRi ar gaaCnia. swored 
aRniSnuli problemis istoriis ganxilva gvsurs mocemul 
statiaSi. 
 
sakvanZo sityvebi: qalaqi soWi, daarsebis TariRi, 1838 wlis 
23 aprili. kavkasiuri omi 
 
recenzenti: evgeni krinko, istoriis mecnierebaTa doqtori, 
ruseTis mecnierebaTa akademiis samxreTis samecniero 
centris wamyvani mecnier muSaki (donis rostovi). 
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e k o n o m i k a 
maia guncaZe 

riskis Rirebuleba da zRvaris gazomvis problema 

proeqtebis menejmentSi 

  riskis RirebulebiTi zRvaris (VaR-Value at risk) istoria 
da riskebis gazomvis problema sakmaod mniSvnelovani da 
didi istoriis Temaa statistikaSi, ekonomikasa da 
finansebSi. finansuri riskebis marTva problemur sakiTxs 
warmoadgenda maregulireblebisa da finansuri 
menejerebisaTvis didi xnis manZilze. dRevandel saqmian 
urTierTobebSi riskis RirebulebiTi zRvari, warmoadgens 
sabazro riskebis yvelaze ufro misaReb sazoms. 
dResdReobiT, finansur maTematikasa da finansuri riskis 
menejmentSi igi aris farTod gamoyenebuli erTeuli 
garkveuli finansuri aqtivebis portfelis wagebis riskebis 
gazomvis mizniT.  

riskis Rirebuleba (VaR) ganisazRvreba, rogorc iseTi 
zRvruli erTeuli, romelic zeviT saqmianoba gakotrebis 
an/da warumateblobis riskebs warmoSobs da zrdis. riskis 
Rirebuleba ganisazRvreba albaTobiT, porTfelis droiTi 
horizontis gaTvaliswinebiT. riskis Rirebuleba 
axorcielebs sabazro Rirebulebis gadafasebas da 
iangariSeba stabiluri bazris pirobebSi porTfelSi 
mimdinare vaWrobis gauTvaliswineblad, mocemuli albaTobis 
doneze wagebis Rirebulebis dadgeniT. danakargsa da 
zarals, romelic aWarbebs riskis RirebulebiT zRvars 
ewodeba - riskis RirebulebiTi zarali. 

danakargsa da zarals, romelic aWarbebs riskis 
RirebulebiT zRvars ewodeba - riskis RirebulebiTi zarali 
(break). riskis RirebulebiTi zRvars safinanso sferoSi 
gaaCnia xuTi ZiriTadi gamoyeneba: riskebis marTva; riskebis 
gazomva; finansuri kontroli; finansuri angariSgeba; 
maregulirebeli kapitalis gamoTvlis funqcia. 

riskis zRvaris dadgena zogjer gamoiyeneba arasafinanso 
sferoSic. sakiTxTan urTierTkavSirSia Semdegi 
mniSvnelovani sakiTxebi: ekonomikuri kapitali, 
ukugadamowmeba - procesebis testireba (back-testing), stress 
testebi da mosalodeneli deficiti.  

http://en.wikipedia.org/wiki/Backtesting
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riskis RirebulebiTi zRvaris gaangariSebis 
gavrcelebul parametrebs warmoadgens 1% da 5%-iani 
albaTobebi da erT dRiani, agreTve or kviriani droiTi 
gaTvlebi.  Tumca, sxva kombinaciebic gamoiyeneba. 
danakargebze dakvirvebis mizniT riskis Rirebulebis 
dasadgenad orientirs warmoadgens normaluri sabazro 
pirobebi da ara konkretuli vaWroba, vinaidan yoveldRiuri 
angariSebiT gazomvadi riskebi mcirdeba. zogjer, 
eqstremalur finansur mdgomareobaSi SeuZlebelia 
danakargebis gazomva, an imis gamo, rom sabazro fasebi ar 
aris xelmisawvdomi an imis gamo, rom riskebis msxverpli-
gabankrotebuli kompania SesaZloa daSlili iyos am 
droisaTvis. sxva, ufro grZelvadian sabazro danakargebs, 
iseTebs rogoricaa: sasamarTlo procesebi, bazarze ndobis 
dakargva, TanamSromelTa morali, brendis reputaciis 
Selaxva, SesaZloa didi dro dasWirdes maT aRdgenas da 
SesaZloa rTuli Seiqmnas maTTvis drois daTmoba 
prioritetulad  gadasawyvet sakiTxTa Soris.  
   riskis RirebulebiTi zRvari mkafio bariers avlebs 
Cveul dReebsa da eqstremalur movlenebs Soris. proeqtebs 
SeuZliaT dakargon bevrad meti, vidre riskis danakargis 
Rirebulebaa. SeiZleba iTqvas isic, rom es movlenebi 
SesaZloa xSirad ar ganmeordes. 
   riskis Rirebulebis ganmarteba araerTgvarovania. is 
gansazRvravs im Tvisebebs, romlebic riskis Rirebulebas 
unda hqondes, magram ara imas, Tu rogor unda iqnas 
gamoTvlili es Rirebuleba. ufro metic, gansazRvrebaSi 
didi adgili ukavia interpretacias. Amas mivyavarT riskis 
Rirebulebis or farTe tipTan: erTi, romelic upirvelesad 
gamoiyeneba riskebis marTvaSi da meore - riskebis 
gazomvisaTvis. maT Soris gansxvaveba arc ise mkveTria. 
Tumca, Sejerebuli versiebi gamoiyeneba finansur 
kontrolSi, finansur angariSgebaSi maregulirebeli 
kapitalis gamoTvlis dros.  

riskebis menejerisaTvis riskis Rirebuleba warmoadgens 
sistemas da ara cifrs. sistema perioduli TanmimdevrobiT 
imarTeba da gamoTvlili cifrebi udardeba fasTa 
gamoTvlil cvalebadobas drois garkveul monakveTSi. ar 
arsebobs raime saTanado Semdgomi regulacia riskis 
Rirebulebasa da riskis Rirebulebis wyvetaSi, romelic 
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gamowveuli SeiZleba iyos procesSi daSvebuli SecdomebiT, 
maT Soris: sainformacio teqnologiuri vardniT, motyuebiT, 
gayalbebiT da sxva. agreTve, SecdomebiT riskis Rirebulebis 
aradroul daangariSebaSi da sabazro cvlilebebiT.  

riskebis SefasebisaTvis ki saWiroa cifrebi da ara 
sistema. arsebobs baiazis albaTobis Teoria, romlis 
Tanaxmadac drois mocemul momentSi arsebuli informacia 
da Sexedulebebi warmoadgens konkretuli donis subieqtur 
albaTobas riskis Rirebulebis vardnis SemTxvevaSi.  

riskis Rirebulebis mimarTva danakargebisa da 
gaangariSebebis Secdomebis Sesasworeblad xorcieldeba mas 
Semdeg, rac faqti moxda da ara im informaciis Serwymis 
Semdeg, romelic ar iyo xelmisawvdomi gamoTvlis momentSi. 
am konteqstSi ukutestebs sxva datvirTva aqvT. nacvlad 
imisa, rom moxdes Sedareba gamoqveynebuli, mosalodneli 
riskis Rirebulebisa sabazro cvlilebebTan drois im 
monakveTze, roca sistema moqmedebda, riskis Rirebuleba 
iTvleba retroaqtiulad anu ukuqceviT im monacemebis 
mixedviT, romlebic CaniSnuli iyo im drois monakveTSi, 
roca es monacemebi aqtualuri iyo an iTvleboda 
Rirebulad. riskis Rirebulebis gamosaTvlelad gamoiyeneba 
is monacemebi da ganfasebis modelebi, romlebic 
gansazRvraven fasTa cvalebadobas.  

Tumca, zemoaRniSnul wyaroTagan zogierTi riskis 
Rirebulebis mxolod garkveul saxeobas miiCnevs 
marTebulad, maTgan yvelaze ufro Tanamedroveni miiCneven, 
rom riskis Rirebuleba uaRresad gamoyenebadia moklevadiani 
taqtikuri gadawyvetilebebis misaRebad maSin, roca riskebis 
marTvis procesSi riskis Rirebuleba gamoyenebul unda iqnas 
warsuli movlenebis gasaanalizeblad da Sualeduri 
strategiuli gadawyvetilebebis misaRebad momavalSi. im 
SemTxvevaSi, Tu riskis Rirebuleba gamoiyeneba finansuri 
kontrolis an finansuri angariSgebisaTvis, is unda 
aerTianebdes orive am elements.  

riskis Rirebulebaze dafuZnebuli riskebis marTvis 
meTodis mimdevrebi ndobas ucxadeben riskis Rirebulebis  
gamoTvlis meTodis gaumjobesebas da xedaven masSi farTe 
SesaZleblobebs, ramac SesaZloa gaaumjobesos sistema da 
Tvlian, rom is gamoyenebuli unda iqnas, rogorc saukeTeso 
instituciuri modeli. riskis Rirebulebis udidesi 
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sargebeli mdgomareobs mis gamoyenebaSi riskebis 
kritikulad gasaanalizeblad.Dkompaniebi, romlebic gaivlian 
riskis Rirebulebis gamoTvlis process, iZulebulni 
xdebian SeewinaaRmdegon maT winaSe mdgar finansur riskebs 
da Seqmnan Zlieri riskebis marTvis sistema. amdenad, riskis 
Rirebulebis gamoTvlis procesi iseve mniSvnelovania, 
rogorc misi saboloo mniSvneloba.  

riskis Rirebulebis marTvis procesSi udidesi 
mniSvneloba aqvs analizsa da yoveldRiuri cifris drouli 
gamoqveynebas, Sesabamisi statistikuri maCveneblebiT, rac 
xels uwyobs proeqtis miaxloebas umaRles standartebTan. 
rekomendebulia, Seiqmnas alternatiuli dacviTi sistemebi 
da moxdes savaraudo riskebis gasazRvra. gauqmdes is 
poziciebi, romlebic arasworad aris Sefasebuli da 
dagegmili, iseve rogorc waiSalos araswori, dagvianebuli 
da usargeblo monacemebi. yvelaferi is, rac ar aris 
asaxuli angariSebSi da gavlenas axdens mogeba-zaralze 
Tavs iCens an riskis Rirebulebis inflaciaSi an 
gadaWarbebuli riskis Rirebulebis vardnaSi. 

proeqtis menejmenti, romelic Segnebulad ar angariSobs 
riskis RirebulebiT zRvars SeuZlia Tavidan aicilos 
katastrofa, xolo is, romelsac es ar SeuZlia ver 
aicilebs mas. 

riskis Rirebulebis meore sargebloba aris is, rom igi 
riskebis or reJims gamoyofs. riskis Rirebulebis SigniT 
tradiciuli statistikuri meTodebic saimedo wyaros 
warmoadgenen. SedarebiT moklevadiani specifiuri monacemebi 
SesaZloa gamoyenebul iqnas analizis procesSi. albaTobis 
Sefasebas aqvs azri, radganac arsebobs sakmarisi masala maT 
gadasamowmeblad. garkveulwilad SeiZleba iTqvas, rom 
saqmianobis sferos mixedviT riskebis Semcirebis mravali 
meqanizmi ukve moqmedebs, vinaidan Tanamedrove kompaniebis 
xelTaa bevri damoukidebeli dakvirvebis Sedegi. riskis 
menejerebi xels uwyoben msgavs reJimSi produqtiul 
riskebze wasvlas, radganac maTi realuri Rirebuleba 
Zalian dabalia. rogorc wesi, msgavs riskebze adamianebi 
Zalian bevrs fiqroben, radgan es riskebi xSiria, magram ar 
fiqroben sakmarisad imaze, Tu ra SeiZleba moxdes uares 
SemTxvevaSi. 

riskis zRvaris CarCoebs miRma yvela azri uZluria. 
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riskebis analizi unda moxdes mizanmimarTuli stress 
testebis meSveobiT grZlevadiani da gafarToebuli sabazro 
monacemebis safuZvelze. albaToba am SemTxvevaSi azrs 
moklebulia. zaralis ganawilebaze informacia riskis 
Rirebulebis miRma SeuZlebeli da usargebloa. riskebis 
menejerma unda moaxdinos koncentrireba swori gegmis 
Camoyalibebaze, raTa Seamciros zarali an ukidures 
SemTxvevaSi gadaarCinos kompania Tuki zaralis acileba ver 
xerxdeba.  

arsebobs kontrolis sami saxis sistema: 
1. riskis RirebulebiTi zRvari erTi samTan SefardebiT 

normas warmoadgens. mosalodnelia, perioduli riskis 
Rirebulebis wyvetebi. zaralis ganawilebas gaaCnia Rrma 
mizezebi da SesaZlebelia erTze meti wyveta moxdes drois 
mokle monakveTSi. proeqti, romelic ver umklavdeba 
standartuli movlenebis dros riskis samjeradi 
Rirebulebis zarals, imden xansac ki ver gaZlebs, rom 
Seqmnas riskis Rirebulebis swori sistema.  

2. riskis RirebulebiTi zRvari samidan aTamde SefardebiT 
stres testis areals warmoadgens. organizacia 
darwmunebuli unda iyos, rom maT gaTvales yvela SesaZlo 
prognozirebadi movlena, ramac SeiZleba gamoiwvios zarali 
da rom SeuZliaT gauZlon maT. Aes movlenebi imdenad 
iSviaTia, rom SeuZlebelia saimedod Seafason albaToba, 
amrigad mogeba-zaralis gamoTvlebi usargebloa. 

3. prognozirebadi movlenebi ar unda iwvevdnen iseT 
riskebs, romelebic aTjer aRemateba riskis RirebulebiT 
zRvars. Tu es ase unda moxdes maTi dacva, dazRveva. e.i unda 
iqnas dazRveuli an unda Seicvalos biznes gegma, raTa 
moxdes maTi Tavidan acileba an gaizardos riskis 
Rirebuleba. SeuZlebelia proeqtis marTva, Tu ki 
prognozirebadi zaralebi warmoadgenen yoveldRiuri 
zaralebidan yvelaze masStabur sidideze aRmatebul 
sidides. rTulia dagegmo marTvis procesi msgavsi 
movlenebisaTvis, radgan isini cdebian yoveldRiuri 
gamocdilebis farglebs. ra Tqma unda iarsebebs riskis 
Rirebulebaze aTjer didi raodenobis gauTvaliswinebeli 
zaralebi, magram maTi winaswari gansazRvra SeuZlebelia da 
proeqtebisTvis maTi gansazRvris mcdeloba fuWia. 
umjobesia, mkacrad iqnas daculi wesebi im movlenebisaTvis, 
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romlebic samidan aTamde aRemateba riskis Rirebulebas. is 
gazrdis Sansebs, raTa kompaniam gauZlos msgavs 
gauTvaliswinebel zaralebs, rac aucileblad dadgeba.  

riskebis menejers aqvs ori funqcia: aiZulos xalxi 
SemTxvevaTa 99%-Si wavides met riskze, es ufro usafrTxoa, 
raTa gadarCe SemTxvevaTa 1%-Si, romelic yvelaze 
kritikulia, riskis Rirebuleba am SemTxvevaSi warmoadgens 
zRvars.  
zemoaRniSnulidan gamomdinare riskebis marTva, misi 

Rirebulebis dadgena da zRvaris kontroli Tanamedrove 
menejmentis umniSvnelovanes amocanas warmoadgens, romlis 
warmatebuli dagegmva-ganxorcieleba saqmianobis 
warmatebulobis pirdapir proporciulia. 
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Maia Guntsadze 

Value at Risk in Project Management 

Summary 

     In modern business relationships Risk Management has a significant role.  

Risk is the possibility of loss or, they may prevent projects, corporations and 

other organizational structures to achieve objectives set.  

     Various types of risk management standards were developed in the world 

based on the economic science and management theories of project management 

institute that was resulted in the formation of professional risk management, 

control system and personnel responsible for risk results. The method evaluates 

risks, providing their security systems, based on the severity and not through 

mechanisms and concrete calculations.  

     In Financial Mathematics and Financial Risk Management the Value at Risk 

(VAR) is a widely used unit to measure risks of the loss of portfolio of concrete 

financial assets.  

     Value of Risk is defined as a marginal unit, acting above which creates and 

increases the risk of bankruptcy and/or failure.  Probability of Value at Risk is 

http://en.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Book_Number
http://en.wikipedia.org/wiki/Special:BookSources/978-0071464956
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defined by the time horizon over the portfolio and revaluates market price, being 

calculated irrespective to trade within the portfolio under normal market, by 

determining the Value of Loss at the level of given probability. 

 

Keywords: Risks, Risk Types (financial, operational, legal, environmental, 

political), strategy, methods, hedging.  

 

Reviewer: Professor Nino Jgamadze , Georgian Technical University 

 
Маиа Гунцадзе  

Оценка риска  и проблема  определения   грани   в   управление 

проектами 

Резюме 

     В современных деловых отношениях управление рисками играет 

особую роль. Риск является возможным допущением потери или ущерба, в 

результате которого проекты, корпорации и другие организационные 

образования, возможно, не смогут достичь поставленных целей. 

     Во всем мире образовалось несколько разных стандартов управления 

рисков на базе института менеджмента, науки экономики и теорий 

управления, результатом которого является формирование управления 

профессионального риска, стоимости, системы контроля и кадров. Метод 

оценивает риск, обеспечивает их систему безопасности исходя из 

сложности и с помощью не механизма и конкретных калькуляций. 

     В менеджменте финансовой математики и финансового риска 

оценка/грань риска (VaR – Value at risk) широко использована с целью 

определения величины рисков  проигрыша портфеля  единиц 

определенных финансовых активов. 

     Оценка риска определяется, как такая ограниченная единица, выше 

которой деятельность создает и увеличивает риски банкротства и/или 

безуспешности. Стоимость риска определяется вероятностью с учетом  

горизонта времени на портфель и осуществляет переоценку рыночной 

стоимости, считается в нормальных рыночных условиях без  учета 

текущей торговли в портфеле, установлением стоимости убытка на уровне 

данной вероятности. 

 

Ключевые слова: стоимость/грань риска, потери, ущерб, управление, 

типы рисков (финансовый, операционный, юридический, внешний, 

политический), стратегии, методы, хеджирование. 

 

Рецензент: профессор Нино Джгамадзе. Грузинский технический 

университет. 
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s a m a r T a l i 
ela kusiani 

nafic msajulTa sasamarTlo – demokratiis ideali? 

 
2010 wlis pirveli oqtombridan saqarTveloSi moqmedebs 

nafic msajulTa instituti, romelic miznad isaxavs yvela 
moqalaqis pirdapir, uSualo monawileobas 
marTlmsajulebis ganxorcielebaSi. 12 nafici msajulisagan 
Semdgari sasamarTlo, romlis gansjadobac moicavs mxolod 
SerCeul danaSaulebs (sawyis etapze, 2012 wlamde, 
dadgenilia nafic msajulTa sasamarTlos iurisdiqciis 
gavrceleba saqarTvelos sisxlis samarTlis kodeqsis 109-e 
muxlis saqmeebze - mkvleloba damamZimebel garemoebebSi - 
isic mxolod Tbilisis saqalaqo sasamarTloSi), gadawyvets 
piris braleulobis sakiTxs. 

pirvelad 2004 wlis 6 Tebervlis konstituciuri 
cvlilebiT damkvidrda nafic msajulTa  monawileoba 
marTlmsajulebis sistemaSi. saqarTvelos konstituciis 82-e 
muxls daemata me-5 punqti, romlis Tanaxmad, “saerTo 
sasamarTloebSi saqmeebi nafici msajulebis mier ganixileba 
kanoniT gaTvaliswinebul SemTxvevebSi da wesiT”. 

aRniSnuli sakanonmdeblo novacia saqarTveloSi 
mimdinare sasamarTlo reformis Semadgeneli nawilia, 
romelic miznad isaxavs SejibrebiTi da ufro 
demokratiuli sisxlis samarTlis sistemis Seqmnas. 
    nafic msajulTa sasamarTlos SemoRebis mimarT qarTvel 
iuristTa wreebSi araerTgvarovani damokidebuleba arsebobs. 
erTi-erTi gavrcelebuli mosazrebiT, undobloba 
ucodinrobiT aris gamowveuli. kerZod, sazogadoeba ar aris 
gaTviTcnobierebuli am institutis Sesaxeb. skeptikurad 
ganwyobili nawili ki Tvlis, rom qarTuli sazogadoeba ar 
aris mzad nafic msajulTa sasamarTlosaTvis.Aar gaaCnia 
aseTi saxis samoqalaqo pasuxismgeblobis tradicia. 
    nafic msajulTa sasamarTlo msoflioSi kargad 
aprobirebuli institutia. igi dResac warmatebiT moqmedebs 
zogierT qveyanaSi, zoggan gauqmda, zoggan ki saxeSecvlilia. 
igi dinamiurad viTardeba sazogadoebis ganviTarebis 
paralelurad. 
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    winamdebare naSromis mizania nafic msajulTa 
institutis ganxilva demokratiuli Rirebulebebis 
konteqstSi da gaanalizeba imisa, Tu ramdenad aris is 
saSualeba demokratiuli marTlmsajulebis SenebisaTvis. 
aseve ganxiluli iqneba iseTi problematuri sakiTxebi 
rogoricaa: nafic msajulTa sasamarTlos kompetencia, 
miukerZoebloba, nafic msajulTa institutis roli 
demokratizaciis procesSi. 
 

nafic msajulTa sasamarTlos kompetencia 
 

    gavrcelebuli mosazrebiT nafic msajulTa sasamarTlo 
gvaqvs mxolod iq, sadac arsebobs ori erTmaneTisagan 
iurisdiqciulad damoukidebeli, funqciurad avtonomiuri 
nawilisagan Semdgari sasamarTlo warmonaqmni, romelTagan 
araprofesionaluri nawili – nafic msajulTa Jiuri, meore 
nawilisagan, profesionali mosamarTlisagan damoukideblad, 
misi monawileobis gareSe, viTarca “sindisis sasamarTlo”, 
Tavis rwmenisamebr wyvets faqtis sakiTxebs. samarTlis 
yvela sakiTxs ki wyvets profesionali mosamarTle – nafic 
msajulTa monawileobis gareSe. Ees aris nafic msajulTa 
sasamarTlos “oqros wesi”, romlis darRveva moaswavebs 
nafic msajulTa sasamarTlos instituciuri 
TviTmyofadobis ara mxolod Selaxvas, aramed mis gauqmebas. 
    sasamarTlo sistemebis ZiriTad kriteriumTa safuZvelze 
klasifikaciebis mixedviT nafic msajulTa sasamarTlo ar 
warmoadgens romelime tipis sasamarTlos, anda sasamarTlo 
struqturas, organizaciulad, igi aris saqmeTa ganxilvis 
anu marTlmsajulebis ganxorcielebis erT_erTi 
specifikuri forma. 
    xalxis uSualo monawileoba marTlmsajulebis 
ganxorcielebaSi, aris principi, romelic gamoxatavs 
marTlmsajulebis demokratiul sawyiss da sazogadoebis 
samarTlebrivi kulturis umniSvnelovanes elementsac 
warmoadgens. xalxis uSualo monawileoba ukeT 
uzrunvelyofs saxelmwifo xelisuflebis socialur 
kontrols, xels uSlis “xalxis interesebidan mis 
distancirebas”, riTac xels uwyobs sasamarTlo 
xelisuflebas, radgan zneobrivad amtkicebs mas, umaRlebs 
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avtoritets, sazogadoebaSi amkvidrebs samarTlianobis 
gancdas. 
    sakamaTo ar aris, rom nafic msajulTa sasamarTlo 
yovelTvis obieqtur gadawyvetilebas ver miiRebs. didia 
ufskruli Tanamedrove davebis sirTulesa da nafic 
msajulTa sasamarTlos kvalifikacias Soris. xSiria 
SemTxvevebi, roca erTia kanonis moTxovnebi da meorea 
marTlmsajuleba. kanoni unda eqvemdebarebodes demokratiul 
interpretacias, imdagvarad rom masSi aisaxos saRi azri da 
sazogadoebis Rirebulebebi, visi saxeliTac aris dadgenili 
kanoni.  
    demokratiuli sazogadoeba gulisxmobs damoukidebeli 
sasamarTlo sistemis arsebobas, romelic kanonierebazea 
dafuZnebuli da politikur da ideologiur gavlenebs ar 
eqvemdebareba. 
    marTlmsajulebis ganxorcieleba ar niSnavs imis keTebas 
rac popularulia. demokratiuli sazogadoeba, 
umravlesobis nebis miuxedavad icavs arapopularuli 
(rigiTi moqalaqis) pirovnebis Tavisuflebas. 
    gamoTqmulia mosazreba, rom adamianis uflebebi da 
demokratia “urTierTdamokidebulia da 
urTierTganmamtkicebeli”. adamianis uflebebis dacva da 
kanonierebis uzrunvelyofa ara Tu ganviTarebul, aramed 
ganviTarebad qveynebSiac ki, yvelaze kargad demokratiuli 
principebis dacvis xarjze xdeba. adamianis uflebebisa da 
Tavisuflebebis dacva aucilebelia Tavad demokratiis 
arsebobisaTvis. 

    nafic msajulTa institutis Seswavla amavdroulad 
gvaswavlis, rogor miiRweva demokratia, rogoria xalxis 
TviTmmarTvelobis unari. nafic msajulTa sasamarTlo 
aaSkaravebs demokratiis mankierebebs da Rirsebebs, amasTan, 
xels uwyobs sazogadoebaSi demokratiuli faseulobebis 
damkvidrebas, kanonisadmi, sasamarTlo 
gadawyvetilebebisadmi pativiscemis gazrdis anu 
sazogadoebis samarTlebrivi kulturis amaRlebis gziT. 

 
nafic msajulTa sasamarTlos miukerZoebloba 

 
    damoukideblobis niSnis gareSe sasamarTlo saerTod 
kargavs Tavis intituciur TviTmyofadobas da 
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saxelmwifoebriv-samarTlebriv daniSnulebas, radgan 
sasamarTlo xelisuflebis damoukidebloba samarTlebrivi, 
demokratiuli saxelmwifos fundamenturi niSania. 
    nafic msajulTa kolegiis umTavresi Rirsebaa ara marto 
is, rom msajulebSi Tavs iyris xalxuri sibrZne, maTi 
cxovrebiseuli gamocdileba da samarTlianobis grZnoba, 
aramed isic, rom isini gacilebiT damoukidebelni da 
SeuboWavni arian, vidre TavianTi Tanamdebobrivi 
mdgomareobiTa da misgan gamomdinare pasuxismgeblobiT 
“damZimebuli” mosamarTle Cinovnikebi. miT ufro rom am 
ukanasknelTagan gansxvavebiT, msajulebi aravis winaSe ar 
ageben pasuxs miRebuli gadawyvetilebisaTvis, maT verdiqtis 
dasabuTebac ki ar evalebaT. amasTan, faqtis sworad dadgena 
ufro SesaZlebelia 12 piris msjelobis Sedegad, vidre erTi 
mosamarTlis mier. 
    pirdapiri da erToblivi monawileoba sasamarTlo 
ganxilvaSi, SexedulebaTa mravalferovneba, erTsulovnebis 
aucilebloba verdiqtis misaRwevad, xmaTa Tanabari Zala - 
qmnis pirobebs demokratiuli gansjisaTvis. amasTan 
marTlmsajuleba ufro sandoa da damajerebeli, roca is 
aris produqti mTeli sazogadoebis warmomadgenelTa 
bWobis. 
    nafic msajulTa sasamarTlo amkvidrebs ufro 
progresul sistemas – SejibrebiT process, maqsimalurad 
iTvaliswinebs mxareTa Tanasworobas, gansasjels aZlevs 
Tavis dacvis uflebis sruliad realizaciis saSualebs. 
rodesac mosamarTles uxdeba arapopularuli 
gadawyvetilebebis gamotana, igi eqceva sazogadoebis an 
Tanamdebobis pirebis mxridan kritikis qarcecxlSi. nafici 
msajulebi ki saqmis damTavrebis Semdeg inarCuneben 
anonimurobas da naklebad emuqrebaT aRniSnuli safrTxe. 
isini aranairad ar arian dakavSirebulni saxelmwifosTan da 
ara aqvT politikuri ambiciebi, rac xazs usvams maT 
WeSmaritad demokratiul xasiaTs. 
    nafic msajulTa institutis demokratiulobis erT-erTi 
niSani aris misi warmomadgenlobiTi xasiaTi. am mxriv 
gamoirCeva Tanamedrove nafic msajulTa sasamarTlo, 
romelic sazogadoebis gacilebiT farTo wris interesebs 
warmoadgens, vidre es iyo me-18 saukuneSi, rodesac nafic 
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msajulTa sasamarTlo ZiriTadad dakompleqtebuli iyo 
saSualo asakis miwaTmesakuTre mamakacebiT.A 

 
nafic msajulTa sasamarTlo da demokratia 

 
    gamoTqmulia mosazreba, rom demokratiuli 
mmarTvelobisaTvis aucilebelia civilizaciis maRali done. 
rasakvirvelia, ganaTlebuli mosaxleoba demokratiis 
ganmamtkicebeli faqtoria, romelic asustebs ganxeTqilebas 
mmarTvelebsa da marTulebs Soris, magram ar arsebobs 
magaliTebi, rom formaluri ganaTlebis ar qonas xalxi 
imdenad umecari gaexada, rom ver gaeazrebina problemebi, 
romlebic maT cxovrebas exeboda, an xelSi ver aeRo Tavis 
bedze pasuxismgebloba. 

   sazogadoebis demokratiuli mowyobis dros is uflebebi, 
romlebic uzrunvelyofen saqmianobiT, sacxovrebliT, 
kvebiT, cxovrebis Rirseuli doniT, ganaTlebiT da a.S. 
samoqalaqo sazogadoebis safuZvlad iTvleba. sazogadoeba, 
romelSic bevri SimSilobs mxolod odnav SeiZleba 
miuaxlovdes demokratias. adamianis umniSvnelovanesi 
moTxovnilebebis dakmayofileba, rac misi sikvdilisgan 
gadarCenas uzrunvelyofs - demokratiis aucilebeli 
pirobaa. 
   Sesabamisad, qveyanaSi arsebuli socialuri mdgomareoba 
metyvelebs da amavdroulad ganapirobebs kidec demokratiis 
xarisxs saxelmwifoSi. 
    nafic msajulTa sasamarTlos verdiqtis 
demokratiulobis xarisxi pirdapir proporciul 
damokidebulebaSia qveyanaSi arsebul demokratiis 
xarisxTan. Tu saxelmwifo realurad ar aris demokratiuli, 
nebismieri demokratiuli institutis arsebobas eqneba 
mxolod da mxolod formaluri xasiaTi. aseT SemTxvevaSi 
samarTlianobisaTvis brZola xdeba gmirobis tolfasi. 
    dResdReobiT sul ufro meti da meti qveyana irCevs 
demokratizaciis sxvadasxva strategiebs da axorcielebs 
reformebs TavianTi samarTlebrivi sistemisaTvis. 
    demokratizacia iseTi institutebis Casaxvis, 
damkvidrebis, srulyofis da ganviTarebis procesia, 
romlebic uzrunvelyofen sazogadoebriv urTierTobaTa 
formirebas TiToeuli pirovnebis nebis Tavisufali 
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gamovlenis, Tanxmobisa da Tanasworobis safuZvelze. Eesaa 
procesi, romlis drosac izrdeba adamianTa damoukidebeli, 
Tavisufali monawileoba sazogadoebriv cxovrebaSi. 
sustdeba maTze garegani zemoqmedeba, maRldeba rigiTi 
adamianebis Rirsebis pativiscema da maTi daculobis 
xarisxi. 
    cxovrebis demokratizacia gulisxmobs yvela moqalaqis 
arsebobis socialuri pirobebis gaTanasworebas, 
moTxovnilebebisa da interesebis realizaciisaTvis Tanabari 
pirobebis Seqmnas, gansxvavebiT antikuri demokratiisagan, 
romelic ar icnobda pirovnebis uflebebsa da 
Tavisuflebebs, amitom mas arcTu iSviaTad umravlesobis 
despotisms uwodebdnen. 
    demokratizaciis  procesSi bevri qveyana ganixilavda da 
ganixilavs nafic msajulTa sasamarTlo sistemis SemoRebis 
sakiTxs.  
    miuxedavad imisa, rom Jiuris SesaZloa hqondes 
garkveuli sasargeblo efeqti, aravin unda ifiqros, rom 
sisxlis samarTlis Jiuri aris demokratiis aucilebeli 
maxasiaTebeli Tanamedrove globalur sazogadoebaSi. 
araprofesionalebis mier braldebulTa gasamarTleba 
garkveuli formiT udavod aris dominanti msoflios 
demokratiebs Soris, magram “TanasworTa sasamarTlos” 
modeli, ar aris aucileblad demokratiis triumfi. 
SesaZloa, normatiulad kargi gamarTleba arsebobdes Jiuris 
xelis SewyobisaTvis, magram es ar aris demokratiis 
miRwevebis aucilebeli indikatori. 

    amasTan, nafic msajulTa sasamarTlos SemoReba 
gulisxmobs im sazogadoebis kulturuli ganviTarebis 
Sesaferis dones, romelSic am sasamarTlom unda 
ifunqcioniros. igi gulisxmobs sazogadoebis marTlSegnebis 
saTanado donesac, radgan msajulebi swored am 
sazogadoebidan arian SerCeulni. 

    es sistema efuZneba rwmenas, rom sazogadoebas kargad 
aqvs gaTavisebuli marTlmsajulebis arsi da mas SeuZlia da 
valdebulia kidec Tavisi Tanamemamule daicvas saxelmwifos 
usamarTlo Zaladobisgan. 
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daskvna 
 

    nafic msajulTa sasamarTlo uaRresad winaaRmdegobrivi 
institutia. albaT amitomac aRniSnavs jefri abramsoni 
Tavis naSromSi “Cven, naficebi”, rom “nafic msajulTa 
sasamarTlo demokratiis yvelaze ukeTesi da amavdroulad 
yvelaze uaresi monapovaria” da amis magaliTad mohyavs 
istoriulad cnobili verdiqtebi, romlebic dRemde 
gvaocebs: naficma msajulebma aTenSi sokrates sikvdiliT 
dasja miusajes saxelmwifos winaSe Cadenili religiuri 
danaSaulisaTvis, inglisSi –cixeSi wasvla amjobines uiliam 
penis dadanaSaulebas, seilemSi qalebi daadanaSaules 
grZneulebaSi, amerikaSi ki winaaRmdegoba gauwies 
“kudianebis” (progresulad ganwyobili adamianebi) devnas, 
samxreT amerikaSi gaaTavisufles veqilebi, romelTac 
linCis wesiT gaasamarTles afrikeli amerikelebi,  
CrdiloeTSi ki maT Seifares gaqceuli monebi da 
abolicionistebi (isini miznad isaxavdnen zangebis monobis 
gauqmebas aSS-Si). 
    rogorc vxedavT saqme gvaqvs or ukiduresobasTan, rac 
mcdarobis wyaroa. WeSmariteba rogorc ityvian “sadRac 
SuaSia”. Mmagram sad aris  es oqros Sualedi? 
    ramdenad efeqturad “imuSavebs” nafic msajulTa 
instituti ama Tu im qveyanaSi, damokidebulia rig faqtorTa 
erTobliobaze. 
    rac Seexeba nafic msajulTa institutis qarTul 
sinamdvileSi damkvidrebas, bevri sirTule SeiZleba axldes 
cxovrebis im stilis gaTvaliswinebiT, romelic CvenTan 
arsebobs. gamoTqmulia mosazreba, rom instituti unda 
damkvidrdes ara radikalurad da farTod, rogorc es sxva 
qveynebSia.Aaseve,Bbevri samuSaoa Casatarebeli am institutis 
popularizaciisa da ganmartebisaTvis. 
    sazogadoebis wevrebi ar unda iyvnen ucxoni kanonebisa 
da mosamarTleTa  profesiuli enis mimarT. sisxlis 
samarTlis marTlmsajulebis ganxorcielebas sazogadoeba 
unda ganixilavdes saerTo saqmed da ara konkretuli 
pirovnebis problemad. 

    imisaTvis, rom demokratiulma idealma xorci Seisxas 
praqtikaSi, saWiroa saTanado meqanizmis arseboba, 
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saxelmwifo struqturebis saxiT, romlebic moqmedeben 
kanonmdeblobisa da konstituciis Sesabamisad. 
    pasuxi kiTxvaze - aris Tu ara nafic msajulTa 
instituti demokratiis ideali – TavisTavad cxadia. nafic 
msajulTa sasamarTlo aris erT-erTi instituti sxva 
mravalTa Soris, romelmac xeli unda Seuwyos demokratiis 
zrdas. 
    marTalia, vercerTi saxelmwifo ver axdens, 
praqtikulad, mTeli sisruliT sazogadoebrivi kontrolisa 
da politikuri Tanasworobis principis realizacias, magram 
demokratizaciis procesi usasruloa. yoveli jansaRi 
sazogadoeba iltvis demokratizaciis srulyofisaken, 
vinaidan es aris socialuri progresis ZiriTadi faqtori. 
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Ella Kusiani 

Jury trial - democratic ideal? 

 

Summary 

 

Jury trial has its roots from the early stage of creation of states. It is a legal 

institute that has the oldest traditions that during the centuries provided 

invaluable service and played a great role in development of justice in many 

countries and in establishment of democracy. 

Jury trial, as a democratic institution, is considered to be the ancient 

ancestor in ancient Athens current dicasteria, the same heileia. People judges are 

called dicasters and helaesters. 

The idea that citizens must have the right to vote appeared in BC V-VI 

centuries in Athens. In comparison with current democratic society the 

government of Athens was less democratic; it was a democracy for favorites 

(when close to free citizens existed also slaves). 

Each specific historical society is characterized by specific estimation and 

the hierarchy of such estimations.  Estimating systems are formed and are 

changed with historical development of society. Although, exist so-called 

absolute, universal values. These values by their importance for everyone and 

any time are valued. Values are connected with ideals and their identification 

often happens. An ideal for people is desired, wished, perfect essence that 

cannot be and cannot become a reality, although his aspiration is positively 

examined. 

Jury trial is a highly controversial institute. That is why maybe Jeffrey 

Abramson notes that “jury trial is the best democratic and at the same time the 

worse achievement” and as the example of it he makes well-known verdicts that 

astonish us still today: in Athens by Jury Socrates was sentenced to death 

because of religious crime committed before the state, in England- William 

Penny chose to go to prison rather than inculpating, in South America the 

solicitors were released who were  condemned under Lynch's law by Africans-

Americans, in north they were sheltered by runaway slaves and abolutions ( 

their aim was to abolish slavery of Negros in USA). 

As we see we have two extremes that is the source of false. The truth as it is 

said “is somewhere in the middle”. But where is this golden mean? 

http://www.amazon.com/We-Jury-System%20IdealDemocracy/dp/0674004302#reader_0674004302
http://www.amazon.com/We-Jury-System%20IdealDemocracy/dp/0674004302#reader_0674004302
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How effectively jury institute “will work” in this or that country depends on the 

unity of number of factors. 

As regards inculcation of jury institute in Georgian reality, it may have 

many complications regarding the style of the life that exists here. It is said the 

opinion that an institute must inculcate not radically and widely, as it is in other 

countries. Also, the work must be carried out for popularization and explanation 

of the institute. 

Members of society must not be unknown towards laws and professional 

language of judges. Society must carry out realization of criminal law judges 

and not as the problem of one specific person. 

For democratic ideal to be used in practice, it is necessary the existence of 

appropriate mechanism, as the types of state structures that act according to 

legislation and constitution. 

The answer on the question- if jury trial institute is democratic ideal- is 

evident in itself. Jury trial is the only institute among others that must help to the 

increase of the democracy. 

It is true that no one state can realize the principals of control of society and 

political equality, but the process of democracy is endless. Each strong society 

wants to improve democratization, as it is general factor of social progress. 

   

Keywords: Jury institute, democratic justice, independent court, jury 

impartiality 
 

Reviewer: Professor Irine Bokhashvili, Ivane Javakhishvili Tbilisi  State  

University. 

 

Елла Кусиани 

Суд присяжных – идеал демократии? 

 

Резюме 

 

Суд присяжных своими корнями уходит далеко во времена раннего 

этапа становления государств. Это правовой институт с древними 

традициями, который на протяжении веков сослужил неоценимую службу 

и  сыграл огромную роль в развитии правосудия и демократического 

становления многих стран мира.  

Древним предком суда присяжных, как демократического  института, 

считается существующий в древих Афинах – Дикастериас, тот же 

Геилеиас. Народных судей называли Дикастеры и Гелеасты. 

Идея, что у ряда граждан должно было быть право голоса, появилась в  

V-VI веках до н.э. в Афинах. По сравнению с сегоднешним 
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демократическим обществом, государство Афин было менее 

демократичным, это была демократия для избранных (гогда вместе со 

свободными гражданами существовали рабы). 

Каждое конкретное историческое общество характеризовалось 

специфическими стоимостными оценками и так называемой иерархией 

этих стоимостей. Стоимостные системы формируютмя и меняются вместе 

с историческим развитием общества.  Однако, существуют т.н. 

абсолютные или всеобщие стоимости. Эти стоимости своим значением для 

всех и всех времён являются ценными. Стоимости связаны с идеалами и 

часто отождествляются с ними. Идеал представляется людьми как предмет 

мечты, желания, полноценности, который не может быть и не может стать 

реальностью, правдой, но стремление к нему оценивается позитивно. 

Суд присяжный глубоко противоречивый институт. Наверное потому 

отмечает Джефри Абрамсон, что «Суд присяжных одновременно самая 

лучшая и самая худшая демократическая находка» и в пример к этому 

приводит известные исторические вердикты, которые удивляют по 

сегодняшний день: В Афинах присяжные Сократу присудили смертельный 

приговор из-за совершения религиозного преступления  перед 

государством, в Англии – посчитали лучшим сесть в тюрьму, чем 

обвинить Уильяма Гениса, в Южной Америке освободили 

адвокатов,которые по способу Линча осудили Афро – Американцев, а на 

севере они укрыли беглых рабов и аболуцианистов (они имели целью 

отмены рабства негров в Америке). 

Отсюда видно, что мы имеем дело с двумя крайностями, что является 

ошибочным источником. Истина, говорят «где-то по середине». Но где эта 

золотая середина? 

Насколько эффективно «будет работать» институт присяжных в той 

или иной стране, зависит от совокупности ряда факторов. 

Что касается становления институа присяжных в  Грузинской 

действительности, может возникнуть много трудностей исходя из стиля 

жизни, который у нас существует. Высказано мнение, что институт должен 

основываться не радикально и широко, как это имеет место в других 

странах. Так же, много нужно работать для популяризации и упрощения 

этого института. 

Члены общества не должны отчуждаться от професионального языка 

закона и судей. Осуществление уголовного правосудия общество должно 

рассматривать как общее дело, а не как случай конкретного лица. 

Для того, чтобы демократический идеал воплотился на практике, 

должен существовать соответствующий механизм, в лице государственных 

структур, которые действуют в согласии с законом и конституцией. 
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Ответ на вопрос – является или нет институт присяжных 

демократическим идеалом – разумеется да. Суд присяжных является 

одним из  множества институтов, которые должны содействовать росту 

демократии. 

Правда, не одно государство , практически, не имеет полного 

общественного контроля и полнлй реализации равенства политических 

принципов, но демократический принцип безграничен. Каждое здоровое 

общество стремится к демократической полноценности, так как это 

является главным фактором социального прогресса 

 
Ключевые слова: институт присяжных, демократическое правосудие, 

независимый суд. 

 

Рецензент: профессор Ирине Бохашвили,  Тбилисский государственный 
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Александр Черкасов, Вячеслав Меньковский 

Правовое регулирование питейного дела в России 

в годы Первой мировой войны  (1914–1917 гг.) 

 

Ограничение или запрещение употребления спиртных напитков на 

территории Российской империи, СССР и постсоветского пространства 

является делом перманентным. С явлением, получившем название 

алкоголизм, боролись и при царях, и при генсеках, и, сегодня, при 

президентах. В данной статье мы хотели бы уделить внимание правовому 

регулированию питейного дела на примере периода Первой мировой 

войны. 

Не секрет, что на Руси пили всегда, однако подъем, а затем и взрыв 

алкоголепотребления в городских поселениях и позднее среди части 

крестьянства произошел в период становления и развития капитализма, в 

XVI—XVIII и особенно в XIX — начале XX в. У значительной части 

населения изменилось употребление алкоголя. Прежде оно было редким, 

опьянение — легким; стало — частым и обильным, опьянение — тяжелым, 

оглушающим, особенно в водкопотребляющих странах. По заключению 

выдающегося русского психиатра-исследователя алкогольного вопроса 

И. А. Сикорского, «раньше было пьянство, а с XIX века начался 

алкоголизм с его неизбежными последствиями, до алкоголизма всего 

населения включительно» [1]. К физическим последствиям алкоголизма 

относились: 1) усиление заболеваемости населения; 2) возрастание 

смертности; 3) увеличение числа внезапных смертей; 4) сокращение 

продолжительности жизни. К нравственным — или к ухудшению нервно-

психического здоровья населения — относились: 1) увеличение числа 

преступлений; 2) понижение нравственности; 3) возрастание нервных и 

психических болезней; 4) увеличение числа людей с изменившимся 

характером; 5) расстройство привычек и способности к созидательному 

труду. Все эти последствия накапливались. Употребление алкоголя стало 

грозить поступательному развитию человечества и даже существованию 

отдельных этносов.  

Из европейских народов особую опасность испытывали народы 

северных стран: России, Финляндии, Норвегии, Швеции. Во-первых, они 

производили и употребляли главным образом крепкий или 

концентрированный алкоголь (водку), который действует на человеческий 

организм наиболее быстро, сильно и длительно. Во-вторых, поскольку 

«спиртные напитки», особенно принятые в значительных дозах, быстро 

понижают температуру тела, то холодный климат увеличивает опасность 

алкогольных отравлений и смерти. 

Рассматривая последнюю особенность, И. А. Сикорский писал: 
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«...нельзя не прийти к заключению, что, ввиду своего климата, русский 

народ, для своего физического самосохранения, должен быть более 

трезвым, нежели другие народы» [2]. 

Власть в условиях усугубления алкогольной зависимости населения 

сперва пыталась понять это социальное явление, однако вскоре перешла к 

активным противодействующим мерам. Сложный процесс подготовки 

государственного регулирования питейного дела начался в период 

царствования императора Александра III. Именно в это время 

рассматривался и обосновывался целый ряд законопроектов, среди 

которых были создание Попечительства о народной трезвости и введения 

винной монополии. Однако внезапная смерть в 1894 г. не позволила 

Александру III реализовать задуманное, и это стало делом его сына 

императора Николая II. 

Общеизвестно, что питейный вопрос прошел красной нитью во 

внутренней политике царствования императора Николая II. Введенная 

С. Ю. Витте винная монополия приносила российской казне огромные 

средства. Достаточно отметить, что одним из трех источников внутреннего 

накопления для введения в России золотого рубля стала она — винная 

монополия. Так, в 1890-х гг. в бюджет государства поступало более 250 

млн. руб. от питейных сборов, что составляло четверть от всего дохода 

страны [3], к 1914 г. винная монополия давала ежегодно около 1 млрд. 

руб. при общем доходе государства в 3,5 млрд. руб. [4]  

Приведем некоторые цифры с территории окраин. Так, например, в 

1902 г. в Сочи винная лавка реализовала по твердым ценам хлебного 

вина на 110 тыс. руб., а в 1903 г. и того больше — на 120 тыс. руб. Для 

примера: за 1903 г. сочинцами было куплено, в т. ч. на продажу, 20 тыс. ведер 

хлебного вина [5], т. е. почти 55 ведер в день.  

Алкогольная зависимость или пьянство стали бичом российских 

окраин в начале ХХ в. Пьянство стало и едва ли не закономерным 

явлением асоциального поведения населения. Достаточно отметить, что 

значительная часть (если не говорить основная) преступлений совершалась 

лицами или против лиц, находящихся в состоянии алкогольного 

опьянения. Именно пьянство способствовало распространению 

преступных действий на территории Сочинского округа. Приведем 

несколько весьма характерных примеров. Так, 7 апреля 1903 г. в Хосте 

двое рабочих в нетрезвом состоянии затеяли драку, во время которой один 

из них повалил своего противника на землю и камнем разбил ему голову. 

Потерпевший скончался на месте, а виновный был арестован [6]. 

В ночь с 1 на 2 января 1904 г. трое русских поселян, отметив Новый 

год, заказали пролетку до Сочи (из пригорода). Повезли их двое 
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инородцев, через некоторое время один из пассажиров обнаружил, что их 

везут не в том направлении и высказал свое недоумение. В результате 

этого инородцы применили холодное оружие, среди потерпевших было 

двое раненых, а третий в алкогольном беспамятстве выброшен в канаву 

[7]. Другой случай произошел в Адлере. 1 июня 1914 г. у спавшего в 

нетрезвом виде на улице Е. Турничика неизвестные похитили 360 золотых 

рублей [8]. 

Винная монополия, как и практически все мероприятия русской 

администрации, подвергалась жестокой критике со стороны общества. Тезис 

несогласных о том, что «государство спаивает народ», как нам 

представляется, не выдерживает критики. Сама монополия не имела 

непосредственного отношения ни к развитию, ни к уменьшению пьянства. 

Государственная винная монополия не пыталась ограничить потребление 

спиртных напитков, но и не занималась питейной рекламой и продажей в 

кредит. В то же время старая «откупная» система создавала особый класс 

людей, заинтересованных в увеличении сбыта крепких напитков. Таким 

образом, винная монополия на корню пресекала рекламу алкогольного 

питья. 

Помимо этого, монополия дала государству более значительный 

доход, чем прежние системы обложения, — не за счет увеличения 

пьянства, а путем присвоения себе той доли, которая раньше составляла 

«барыш» посредников. Как отмечал С. С. Ольденбург: «Этот косвенный 

налог — существующий во всех странах в том или ином виде — шел 

полностью в государственную казну» [9]. 

Был и еще один существенный плюс винной монополии. Государству 

было гораздо легче, если бы оно захотело ограничить или полностью 

запретить торговлю спиртными напитками. 

Первым шагом в борьбе с алкоголизмом стало создание в 1894 г. из 

государственных и частных служащих Попечительств о народной 

трезвости. Благодаря самоотверженному труду русских трезвенников и 

попечителей, среди которых можно назвать протоиерея П. А. Миртова, 

предпринимателя из крестьян члена III Государственной Думы М. Д. 

Челышова, врача A. M. Коровина и других, движение получило наибольшее 

развитие в 1907—1914 гг. Тогда же были проведены некоторые 

противоалкогольные меры: военное ведомство приказом 30 декабря 1908 г. 

отменило выдачу чарки водки нижним чинам и запретило продажу крепких 

спиртных напитков в солдатских лавках и буфетах. По призыву Св. Синода с 

1909—1910 учебного года стало проводиться противоалкогольное 

просвещение и подготовка к трезвенной пастырской деятельности в 

духовных семинариях. 16 ноября 1911 г. III Государственная Дума приняла 

законопроект о мерах борьбы с пьянством [10].  
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Данная деятельность позволила Николаю II 30 января 1914 г. заявить 

о необходимости изыскания иных средств государственных доходов, чем 

казенная продажа алкоголя, что сняло многие препятствия на пути 

народного самоспасения.  

Не представляет секрета то, что Николай II серьезно думал о том, 

чтобы навсегда воспретить в России употребление алкогольных напитков, 

и этот случай вскоре представился. 

18 июля 1914 г. (по старому стилю) в связи с началом Первой 

мировой войны и объявлением всеобщей мобилизации в стране было 

полностью прекращено производство и продажа алкогольной продукции 

[11]. Быстрому и эффективному прекращению производства данной 

продукции в период военного времени государство было обязано 

введенной ранее винной монополии. Сперва прекращение продажи питей 

распространялось лишь на период мобилизации, то есть до 29 июля, но 

впоследствии запрет был бессрочно пролонгирован.  

Очевидно, что некоторая часть населения не желала изменять 

устоявшимся привычкам. В результате одним из первых случаев 

нарушения запрета был зафиксирован уже в конце июля 1914 г. Так, 

«Черноморская газета сообщала», что чинами сыскного отделения 

задержан некий Голоянц за тайную продажу вина в своей квасной будке в 

Новороссийске. У него было отобрано 42 бутылки [12]. 

20 августа 1914 г. «Черноморская газета» опубликовала приказ 

полицмейстера Черноморской губернии Д.И. Стоецкого, в котором 

отмечалось, что согласно закону арестованные в публичном месте лица, 

находящиеся в состоянии алкогольного опьянения подвергаются: в первый 

раз – аресту от 7 до 14 дней или взысканием штрафа от 25 до 50 руб.; во 

второй раз – аресту от 2-х недель до 1 месяца или штрафом от 50 до 100 

руб., в третий раз от 1 месяца до 3-х или штрафом от 100 до 300 руб. При 

этом полицмейстер предложил приставам и начальнику сыскного 

отделения завести алфавитный указатель, задерживаемых чинами полиции 

за пьянство [13]. 

Спустя месяц, 23 сентября 1914 г. был опубликован приказ № 67 о 

запрещении на территории Кубанской области и Черноморской губернии 

продажи спиртных напитков, виноградного вина и пива, кроме клубов, 

собраний и ресторанов 1-го разряда. Продажа спирта, коньяка и лечебных 

вин разрешалась в аптеках по рецептам врачей. Все означенные напитки 

должны были быть опечатаны, а виновные в нарушении подвергались 

денежному штрафу в размере до 3 тыс. руб. или заключением в тюрьму до 

3 месяцев, с лишением права торговли [14]. Российское уголовное 

законодательство весьма либерально подходило к мере ответственности за 

преступление, позволяя осужденному право выбора. 
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Уже 12 ноября 1914 г. «Черноморская газета» сообщила о 

зафиксированных правонарушениях. Так, за тайную продажу 

виноградного вина были оштрафованы содержатели винных погребов 

Леон Гилонянц на 1 тыс. руб. и Лука Кулуа на 500 руб. Штраф был 

уплачен  [15]. Однако случалось, что торговцы выбирали и тюремное 

заключение. Так, в январе 1915 г. задержанный за продажу вина 

содержатель новороссийского ресторана «Новый свет» Киящев при выборе 

меры пресечения между штрафом в 1 тыс. руб. и 2-мя месяцами ареста, 

изъявил желание отсидеть в тюрьме [16]. 

Отказ от пагубных привычек в целом положительно был воспринят 

общественностью, но, тем не менее, имелись и противники так 

называемого «сухого закона». Ими стали трактирщики, духанщики и 

другие коммерсанты. Так, например, в Сочи в декабре 1914 г. сочинские 

трактирщики обращались к собранию уполномоченных (местный 

административный орган) с идеей о разрешении продажи спиртных 

напитков. Эта идея была воспринята в «штыки» сочинцами. 

Корреспондент газеты «Сочинский листок» так отреагировал на 

возможность ограниченного разрешения алкоголя: «…Начиная с 

Петрограда, Москвы, где продажа прекращена совсем, и ряда других 

городов, где постановления дум распространялись и на негородскую черту, 

эти постановления не повлияли на нашу Управу. 

На повестку собрания вновь ставится вопрос об ограничении мест 

продажи спиртных напитков. 

В городе ходят слухи, что в принципе Управой решено дать право 

продажи четырем счастливчикам. Называют и фамилии. Если это так, то 

нам представляется большое поле для всякого рода заключений. 

Возможны всякие комбинации. На курортном съезде в Петрограде 

поднимался вопрос об абсолютном запрещении продажи напитков. Если 

Сочи ходатайствует о причислении себя к курортным местностям, то надо 

более серьезно поработать над вопросом о продаже напитков…» [17]. В 

результате сочинская администрация ответила отказом на прошение 

трактирщиков. 

Не сумев законно решить вопрос о продаже питей, некоторые 

коммерсанты сознательно пошли на нарушение законодательства. Так, 27 

ноября 1914 г. «Черноморская газета» опубликовала постановление 

временного генерал-губернатора Кубанской области и Черноморской 

губернии, по которому новороссийский купец 2-й гильдии А.П. 

Шапашников за торговлю виноградным вином «во всякое время», был 

подвергнут штрафу в размере 1 тыс. руб., а при несостоятельности 

заключению в тюрьме сроком на 1 месяц [18]. 

По всей вероятности, торговля вином и самогоном носила весьма 
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оживленный характер, так как уже 1 декабря 1914 г. новороссийский 

полицмейстер, обращая внимание на значительное количество лиц 

находящихся в городе в состоянии алкогольного опьянения, приказал 

немедленно приступить к опечатыванию всех винных складов и погребов, 

находящихся при трактирах и ресторанах 2-го разряда [19]. 

В начальный период войны население вникало в потребности 

государства, но уже в 1915 г. все отчетливее стали появляться 

самогоноварильщики. Государство ответило испытанными мерами — 

штрафами, а при несостоятельности — арестами нарушителей. Так, 

например, в январе 1915 г. за продажу спиртных напитков были 

оштрафованы: Николай Пецулари — на 200 руб., при неуплате — на месяц 

тюрьмы, а Григорий Шелегов — на 2 тыс. руб., при неуплате — на два 

месяца тюрьмы [20]. В феврале 1915 г. за продажу вина по постановлению 

Черноморского губернатора были оштрафованы: Авксентий Сосалия — на 

100 руб. или месяц тюрьмы, Семен Долидзе — на 1 тыс. руб. или один месяц 

тюрьмы, Иван Терехов — 500 руб. или месяц тюрьмы, Михаил Чкадуа — на 

200 руб. или один месяц тюрьмы [21]. В мае 1915 г. за торговлю вином были 

оштрафованы: Акакий Маркозов-Дондуа — на 100 руб. или на один месяц 

тюрьмы, Эраст Гигоев-Курашвили — на 300 руб. или два месяца тюремного 

заключения, Герман (он же Епифан) Джуматхиев-Джакон — на 2 тыс. руб. или 

три месяца тюрьмы [22].  

Весной 1915 г. самогоноварение становится крупной социальной 

проблемой российского общества. Так, например, в омскую химическую 

лабораторию поступало довольно много образцов опьяняющих напитков, 

изготовленных домашним способом. В большинстве случаев такие 

напитки были сильно вредны; например, в пробе, присланной из Иссыль-

Куля, был обнаружен гашиш. В Туринском уезде изготавливалась брага с 

примесью сильно опьяняющего неизвестного вещества, от которого 

«напившийся валится с ног». О том же сообщали с востока и юга 

Европейской части России. На некоторых рудниках в большом ходу был 

новый суррогат водки: смесь красного  вина с раствором динамита и 

курительной махорки. Бутылки с подобной жидкостью отличались 

аккуратной укупоркой и носят «громкие» названия [23]. В результате 

только в Казани за 29–30 апреля 1915 г. отравилось: 

- денатурированным спиртом – 39 чел.; 

- одеколоном – 26 чел.; 

- бражкой – 25 чел.; 

- политурой – 3 чел.  [24] 

В мае 1915 г. в Новороссийске корреспондент «Черноморской 

газеты» отмечал: «В последние дни пьянство в городе достигло огромных 
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размеров. Многие, особенно окраинные улицы города по вечерам 

буквально запружены пьяными, которые орут, кричат, поют непристойные 

песни и пристают к прохожим» [25]. Полиция ответила задержаниями. Во 

время одного из задержаний полицейскому были нанесены оскорбления со 

стороны нарушителя, находящегося в состоянии алкогольного опьянения. 

В результате правонарушитель был оштрафован на 25 руб. с заменой 

арестом на 3 недели [26]. Необходимо отметить, что в то время 25 руб. 

равнялась средняя заработная плата рабочего, то есть правонарушитель 

был наказан довольно сурово. 

В мае 1916 г. в Сочи за процессом самогоноварения был обнаружен 

некий гражданин Котов. Полиция изъяла используемую им для 

технологического процесса чугунную кастрюлю. Однако самогонщик 

сразу же обратился к начальнику округа с прошением вернуть кастрюлю 

обратно [27]. 

3 января 1916 г. в Новороссийске рядом с канцелярией 1-го 

полицейского участка, был обнаружен тайный винокуренный завод по 

производству водки. На заводе было обнаружено все технологическое 

оборудование: специальные чаны, печи, бочки, кубы, бутылки и т.д. Тут 

же стояли 5 бочек заквашенного кишмиша, из которого завод выкуривал 

водку. По данному делу акцизным ведомством были привлечены к 

судебной ответственности владельцы завода: Акулина Францевна 

Хачаиурова и Михаил Павленко (он же Микрыч Ашрафьян). В честь 

последнего называлась и водка – «Ашрафьяновка» [28]. Водка на 

подпольном заводе выкуривалась до крепости 42 и 38 градусов и, судя по 

приспособлениям, за раз могло выкуриваться до 5–6 ведер, за которые 

владельцы получали до 250 руб. и более. За сутки процесс можно было 

запустить 4 раза, что давало доход до 1 тыс. руб. Помимо штрафа 

владельцы завода должны были быть заключены в тюрьму на срок от 4 до 

8 месяцев [29]. Несмотря на то, что вина последних была очевидна, 

следствие велось до конца октября и только 26 октября был вынесен 

приговор. Суд признал обвинения доказанными и приговорил 

задержанных к 4-месячному заключению, а также уплате штрафа в размере 

6596 руб. 80 коп.  [30] 

Остановка «Ашрафьяновского» завода дала положительные сдвиги. 

Так, в апреле 1916 г., по отчетам полиции, во время празднования Пасхи в 

Новороссийске в кордегардию (прототип медвытрезвителя) удалось 

заключить до вытрезвления всего 9 человек, вместо обычных в прошлое 

время 100 и более лиц [31].  

В апреле 1916 г. за торговлю происходит ужесточение наказания. 

Так, 22 апреля 1916 г. «Сочинский листок» опубликовал постановление 
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Черноморского губернатора в отношении владельцев сочинской столовой 

«Зеленый гай» Кост… и Давыдова, которые занимались незаконной 

продажей алкоголя. Они были посажены в тюрьму сроком на три месяца 

без права замены штрафом [32]. Столовая «Зеленый гай» закрылась и 

была вновь открыта только в октябре 1916 г. Столовая специализировалась 

на завтраках, обедах и ужинах, при столовой всегда было молоко 

(собственная ферма) и холодные закуски [33]. Сам факт продажи 

спиртных напитков в столовой демонстрирует попытки части торговцев 

обойти закон и завуалировать эти действия в местах, ранее не 

предназначавшихся для продажи спиртного. 

Вне всякого сомнения, такие меры давали необходимые результаты, и 

незаконная продажа день ото дня шла на убыль. Тем не менее незаконная 

торговля алкогольными напитками на окраинах продолжалась вплоть до 

февраля 1917 г. Так, например, 18 декабря 1916 г. в «Сочинском листке» 

было опубликовано постановление Черноморского губернатора о 

незаконной торговле спиртным в Гаграх (Сочинский округ. — А.Ч., В.М.). 

Так, были оштрафованы: Козьма Лолидзе — на 1 тыс. руб. или один месяц 

тюрьмы, Акакий Дейсадзе — аналогично, Василий Двели — на 500 руб. или 

месяц тюрьмы, Иван Кочаров и Андрей Иримадзе — по 1 тыс. руб. или два 

месяца тюрьмы [34]. 17 февраля 1917 г. в Сочи помощником пристава на 9-й 

версте сочинского шоссе, на даче Гаврильченко, был обнаружен хорошо 

оборудованный винокуренный завод и более 10 ведер водки, а также закваска на 

90 ведер. Был арестован и владелец завода Стуруа, неоднократно в течение всей 

войны отбывавший наказания за тайную торговлю водкой [35]. 

В марте 1916 г., спустя более полутора лет с момента начала Первой 

мировой войны, «Сочинский листок» опубликовал одну довольно 

интересную статью, анализирующую поведение российского гражданина в 

условиях введенного «сухого закона». 

Так, в статье «Пища духовная» анонимный автор писал: «Больше чем 

полтора года длится война. Ровно столько же протекло времени со дня 

закрытия казенных винных лавок, винных погребов, пивных и вообще и, 

вообще, всех заведений, где производилась продажа алкоголя во всех 

видах. 

Правда, существует масса “подпольных” торговцев, но на них давно 

уже ополчилась администрация и борется с ними все успешней с каждым 

днем, штрафуя их или просто сажая в тюрьму по мере обнаружения и 

выяснения их “деятельности”. 

Трезвость все сильнее и сильнее входит в повседневную жизнь 

русского человека, принося невиданные до этого плоды. 

Так, ни для кого не секрет, что, несмотря на всеобщую дороговизну и 

отсутствие рабочих рук в стране, русское крестьянство в широком 
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значении этого слова переживает сейчас расцвет экономического 

благополучия. Да и не одно крестьянство: рабочие, получающие ныне 

двойную и тройную поденную плату, торговцы, наживающие 

колоссальные проценты на продаже своих товаров, наконец, различные 

служащие, которым прибавлено содержание благодаря все той же 

дороговизне, — все они с прекращением всероссийского пьянства более 

или менее восстановили свои до того запутанные дела и теперь живут 

безбедно и даже имеют излишек» [36]. 

Подводя итоги, хочется отметить, что в период Первой мировой 

войны российское правительство приступило к завершающей стадии 

борьбы с алкоголизмом – введению «сухого закона». Воспользовавшись 

началом боевых действий, сперва было ограничено потребление 

спиртосодержащих напитков, а вскоре и вовсе запрещено. При этом в 

сентябре – ноябре 1914 г. правовое закрепление получили меры 

ответственности за нарушение данного закона. К лицам, нелегально 

торгующим спиртными напитками или в публичных местах 

употребляющих таковые, применялся дифференцированный подход. Все 

это в целом позволило провести массированную государственную «атаку» 

на одно из крупнейших асоциальных явлений ХХ века – алкоголизм. 
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aleqsandre Cerkasovi, viaCeslav menkovski  
sasirajo saqmis samarTlebriv regulireba ruseTSi pirveli 
msoflio omis wlebSi (1914-1917 ww.) 
 

reziume 
 

ruseTis imperiis mTavrobis mier alkoholizmis 
Semcirebis gzaze miRebul zomaTagan, pirvel qmediT zomad 
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iqca 1894 wels SemoRebuli Rvinis monopolia. momdevno 20 
wlis manZilze qveyanaSi momzadda safuZveli alkoholuri 
sasmelebis moxmarebisa da gayidvis sruli SewyvetisTvis. 
pirveli msoflio omis dawyebisTanave miiRes ‘‘mSrali’’ 
kanoni, romelmac 1917 wlamde moqmedebda.  

statiaSi ganxilulia sasirajo saqmis samarTlebriv 
regulirebas ruseTis imperiis teritoriaze pirveli 
msoflio omis wlebSi. yuradReba eTmoba loTobasTan da 
alkoholuri sasmelebis mwarmoebelTa winaaRmdeg brZolis 
damaxasiaTebel Taviseburebebs. 
 
sakvanZo sityvebi: sasirajo saqme, samarTlebrivi 
regulireba, pirveli msoflio omi. 

 
recenzenti: evgeni krinko, istoriis mecnierebaTa doqtori, 
ruseTis mecnierebaTa akademiis samxreTis samecniero 
centris wamyvani mecnier muSaki (donis rostovi). 
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s a z o g a d o e b a  
leli bibilaSvilis 

sainformacio wyaroebi da sakomunikacio arxebis 

efeqturoba 

 

komunikaciis efeqtianobis gansazRvra erTerT 
umniSvnelovanes sakiTxs warmoadgens nebismieri 
kompaniisTvis. organizaciebis piar da marketingis menejerebi 
Zalisxmevas ar iSureben swori sakomunikacio strategiis 
Sesadgenad, TumcaRa saqarTveloSi warmodgenili kompaniebi 
umetesad erTmaneTis msgavs sakomunikacio saSualebebs 
mimarTaven da ZiriTadad satelevizio, beWduri da raido 
reklamiT Semoifarglebian. bolo dros sakmaod 
popularuli gaxda socialuri qselebis aTvisebac, Tumca 
socialuri qselebis gamoyenebasa da marTvas  sakmaod 
spontanuri da stiqiuri xasiaTi aqvs. 

swored dagegmili komunikacia gansazRvravs imas, Tu 
ramdenad gaizrdeba da SenarCundeba kompaniis cnobadoba, 
ramdenad pozitiuri imiji da reputacia eqneba mas, ramdenad 
meti momxmareblis mozidvas SeZlebs, ramdenad dadebiTi 
iqneba mis mimarT sazogadoebis damokidebuleba da a.S.  
rogorc ukve aRvniSne, saqarTveloSi komunikaciis ZiriTad 
saSualebad reklama rCeba, Tumca reklama komunikaciis 
mxolod erTerTi formaa. informaciaTa da ideaTa gacvla 
da gaziareba swored komunikaciis saSualebiT xorcieldeba, 
romlis mizanic informireba, darwmuneba an garTobaa. piar 
da marketinguli miznebidan gamomdinare, komunikaciis mizani 
informirebis safuZvelze samizne segmentis darwmunebas da 
maTi mxridan sasurveli qcevis ganxorcielebas gulisxmobs. 
komunikaciis procesis efeqturobas da warmatebas bevri 
faqtori ganapirobebs, kerZod ki is Tu ramdenad swored 
aris gansazRvruli komunikaciis TiToeuli komponenti: 
komunikatori, mesiji (Setyobineba), sakomunikacio arxi, 
mimRebi auditoria.  

ganvixiloT TiToeuli.  
komunikatori 
darwmunebis SemTxvevaSi Zalian didi mniSvneloba aqvs 

komunikatoris aRqmul sandoobas, is efeqturi komunikaciis 
aucilebeli pirobaa. rogorc wesi, miRebuli Setyobineba 
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mWidrod aris dakavSirebuli wyarosTan, anu adamianTan 
romelmac gaavrcela sajarod esa Tu is gzavnili. 
komunikatori aucileblad sando pirad unda iqnas aRqmuli. 
sandoobaSi igulisxmeba kompetenturoba, saimedooba, aseve 
mniSvnelovan faqtors warmoadgens wyaros mimzidveloba.  

mimRebi auditoria 
mesijis Sedgenisa Tu mTlianad komunikaciis procesis 

dagegmvisas erTerTi umTavresi amocana mimRebi auditoriis 
sworad gansazRvra da maTi demografiuli maxasiaTeblebisa 
da miswrafebebis da zogadi tendenciebis da ganwyobebis 
gaTvaliswineba.  

zemoTTqmulidan gamomdinare SegviZlia davaskvnaT, rom 
samizne auditoriis Cvens mesijze yuradRebis miqceva 
SesaZlebeli iqneba, Tu SetyobinebaSi iseT informacias 
CavdebT, romelic exmianeba maT demografiul (sqesi, asaki, 
ojaxuri mdgomareoba, Semosavali) mdgomareobas da 
survilebsa da saWiroebebs.  

mesiji 
SeTavazebuli mesiji unda iyos 1. adekvaturi/Sesatyvisi  

2. mniSvnelobis mqone, azriani 3. damaxsovrebadi 4. gasagebi 5. 
sarwmuno. mesiji Tavisi SinaarsiT unda exmaurebodes 
adamianebis TviT-interesebs. is unda iyos lakonuri da 
Zalian mokle, da unda moicavdes produqtis upiratesobiT 
ganpirobebul  momxmareblis sargebels. 

sakomunikacio saSualebebi 
komunikaciis efeqturoba mxolod swori komunikatoris, 

mimRebi auditoriisa da mesijis SerCeviT ar Semoifargleba, 
erTerT umTavres amocanas mesijis sworad gavrceleba da 
auditoriamde sworad mitana warmoadgens. ZiriTadi 
sakomunikacio saSualebebia: televizia, radio, beWduri 
media (Jurnal-gazeTebi), pirdapiri komunikacia, gare 
reklama, interaqtiuli reklama. 

televizia Zlieri sakomunikacio saSualebaa, radganac is 
iZleva vizualuri, xmis da moZravi masalis gaerTianebis 
SesaZleblobas, amasTanave televiziiT SeiZleba yvelaze 
farTo auditoriis wvdoma. Tumca satelevizio reklamis 
SemTxvevaSi, mesijs moklevadiani sasicocxlo xangrZlioba 
aqvs, risTvisac saWiroa misi xSiri gameoreba da 
satelevizio reklamis damzadeba da ganTavseba did 
xarjebTan aris dakavSirebuli.  
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radio erT-erTi yvelaze moqnili sareklamo saSualebaa. 
radio gansakuTrebuli specifikurobiT gamoirCeva, radios 
SemTxvevaSi yvelaze didi mniSvneloba, rogorc wesi, droiT 
intervalebs aqvs, kerZod ki, radio reklama yvelaze 
efeqturi dilis, SuadRis Sesvenebisa da saRamos 
samsaxuridan saxlSi dabrunebis periodebSia. aRsaniSnavia 
is faqtic, rom radio segmenti umetesad e.w. Tineijerebi 
arian. Tumca radio reklama moklebulia vizualur nawils, 
rac arTulebs darwmunebisa da zegavlenis process,  

beWduri media aerTianebs Jurnal-gazeTebs. sagazeTo 
reklama gansakuTrebiT efeqturia 35 wels zemoT 
segmentisaTvis. gazeTebi gansakuTrebuli ndobiTi faqtoriT 
gamoirCeva da reklamis ganTavsebisTvis mravalferovan 
saSualebebs iZleva. Jurnalebi ki viwro segmentze wvdomis 
saukeTeso SesaZleblobas iZleva. 

gare reklama sxvadasxva formiT gvxvdeba, es SeiZleba 
iyos warmodgenili bilbordebis saxiT, roca reklamis 
ganTavseba xdeba sxvadasxva kedlebze,  tranzituli saxiT, 
roca reklamis ganTavseba xdeba avtobusebze, samarSruto 
taqsebze, aeroportebSi, rkinigzaze, taqsebSi, quCis 
atributikis meSveobiT, kerZod gaCerebebze, kioskebTan, 
satelefono avtomatebTan da ase Semdeg. aseve gare reklamis 
aratradiciul formas warmoadgens, kafeebsa da restornebSi 
xelsaxocebze sakuTari reklamis gakeTeba, mosawvevebis da 
sxva msgavsi formiT sakuTari produqtis reklamireba. gare 
reklama reklamis 24 saaTiani miwodebis saSualebas iZleva. 
Tumca, gare reklamaSi xSirad ver xerxdeba ZiriTadi 
Setyobinebis srulad da detalurad komunikacia da 
gadmocema, aseve sxva media saSualebebTan SedarebiT, Zalian 
rTuli da TiTqmis SeuZlebelia gare reklamis efeqturobis 
gazomva. 

pirdapiri reklamis SemTxvevaSi komunikacia 
personalizebul xasiaTs atarebs. am tipis komunikaciisas 
ZiriTadad gamoiyeneba pirispir Sexvedrebi, fosta, 
telefoni, eleqtronuli fosta da msgavsi saSualebebi. 
pirdapiri reklama samizne segmentis maRali SerCeviTobis, 
Sinaarsobrivad mdidari informaciis miwodebis ukukavSiris 
miRebis saSualebas iZleva. Tumca, pirdapiri komunikacia 
did  xarjebTanaa dakavSirebuli da dabali imijis 
maniSnebelia.  
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interaqtiuli xasiaTis reklamebi ZiriTadad gulisxmobs 
internet da onlain reklamebs. am tipis reklamebi 
maqsimalurad personalizirebulia da CaRrmavebuli da 
detaluri informaciiT aris datvirTuli, Tumca am tipis 
reklamebi naklebad intensiuria da mkveTrad aklia emociuri 
aspeqti. 

imisTvis, rom gamomevlina ramdenad efeqturia  
sakomunikacio kampaniebi saqarTveloSi, romel sakomunikacio 
saSualebebs aniWeben upiratesobas momxmareblebi, ramdenad 
ganicdian komunikaciis deficits, ramdenad swored iReben 
mesijebs da Tavad ra mesijis miReba surT, Cavatare 
Tvisobrivi kvleva, kerZod, 6 CaRrmavebuli  interviu da 3 
fokus jgufi. kvlevis respodentebi iyvnen 20wlidan zeviT 
dedebi, romelTa Svilebic regularulad xmaroben sabavSvo 
safenebs ufro konkretuli da Rirebuli informaciis 
misaRebad ki kvlevis obieqti gaxda sabavSvo safenebis 
mwarmoebeli kompaniebis mier dagegmili sakomunikacio 
strategiebis efeqturobis kvleva. kvleva Catarda dedebTan, 
radgan swored kvlevis Sedegad gairkva, rom dedebi arian 
umetesad gadawyvetilebis mimRebi sabavSvo safenebis 
SeZenisas. sabavSvo safenebis  magaliTze komunikaciis 
efeqturobis kvleva moxda im mizeziT, rom is Zalian 
aucilebeli da didi sifrTxiliT SerCeuli pirveladi 
moxmarebis produqtia, amdenad sainteresoa dedebi rogor da 
saidan iReben informacias da ramdenad efeqturad afaseben 
sabavSvo safenebis mwarmoebeli kompaniebis sakomunikacio 
strategias. 

Tvisobrivi kvlevis monacemebis safuZvelze gamovlinda, 
rom rom mSoblebi informaciis pasiuri mimRebebi arian da 
araaqtiuri maZieblebi. isini Tavad ar arian dainteresebuli, 
rom moiZion informacia sabavSvo safenebis Sesaxeb. sabavSvo 
safenebTan dakavSirebiT informaciis miReba ZiriTadad 
Semdegi wyaroebidan xdeba: 

¶ sxvisi, kompetenturi adamianis rCeva (farmacevti, 
eqimi, gamocdili deda); 

¶ televizia. 
kvlevaSi monawile respodentebi aRniSnaven, rom maTi 

informireba sabavSvo safenebTan dakavSirebiT  umetesad 
sareklamo rgolebis saSualebiT xdeba, rac maTi azriT ar 
aris sakmarisi, reklama mxolod ama Tu im produqtis 
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arsebobis Sesaxeb awvdis maT informacias, Tumca calsaxad 
gadawyvetilebis miRebaze ar moqmedebs. mSoblebis 
absolituri umravlesoba miiCnevs, rom sareklamo rgolebs 
aucileblad unda amyarebdes satelevizio Toq-SouebSi 
informaciebis gaJRereba, ganxilva, da sxvadasxva siuJetebis 
momzadeba. garda imisa, rom respodentebis pasuxebze 
dayrdnobiT SeiZleba iTqvas, rom konkretulad sabavSvo 
safenebis bazarze piar aqtiobebis naklebobaa, metwilad 
realizatorebi mimarTulni arian reklamirebaze, maSin roca 
Tavad respodentebic ki ganicdian reklamis piar 
mxardaWeris deficits. amasTanave, aRsaniSnavia isic, rom 
respodentebis 70 % miiCnevs, rom reklamirebis garda Zalian 
efeqturi saSualeba iqneboda pirispir komunikacia, rac maT 
ufro siRrmiseuli informaciis miRebis saSualebas 
miscemdaT, radgan maT specifiur da konkretul kiTxvebze 
konkretuli da kompetenturi pasuxebi esaWiroebaT.  

amasTanave, rogorc kvlevis Sedegebma gvaCvena 
respodentebis seriozul ukmayofilebas gamoTqvamen imasTan 
dakavSirebiT, rom araviTari piar da marketinguli aqciebi 
ar xorcieldeba, ar xdeba socialuri pasuxismgeblobis 
gaTvaliswineba kompaniebis mier, aranair saqvelmoqmedo 
aqciebs ar atareben kompaniebi, rac maT imijsa da 
reputacias sakmaod akninebs. momxmareblis poziciidan ki 
dedebi Tvlian, rom sxvasxva aqciebis dagegmva arsebiTia da 
aucileblad unda moicavdes sakomunikacio strategia 
wamaxalisebel aqciebs.  

respodentebis mier ZiriTadad sami tipis aqcia 
dasaxelda. pirveli tipis aqcia gulisxmobs, safenis 
SefuTvasTan erTad bavSvisTvis saWiro nivTebis Cuqebas. 

meore tipis aqcia gulisxmobs Semdegs: iyidi garkveul 
raodenobas da gaCuqeben ramodenime damatebiT safens e.w. 
aqcia  ”miiRe meti”. 

erT-erTi respodentis mier gamoikveTa mesame tipis aqcia, 
rac gulisxmobs miznobrivad dedebisTvis ufasod 
produqtis gamoyenebis micemis saSualebas da darigebas 
samSobiaroebSi e.w. ”Sampling”-s: 

erTerTi respodenti xazs usvams im garemoebas, rom 
aqciebi ar unda iyos erTjeradi da garkveul periodSi 
erTxel meordebodes. 
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yvelaze gavrcelebuli sakomunikacio saSualebebi 
zogadad informaciis misaRebad  televizia, socialur 
qselebi da azrTa liderebis mosazrebebia. maTi SefasebiT 
es saSualebebi maRali sandoobiT xasiaTdeba. Zalian 
dabalia radiosa da beWduri mediis reitingi gamokiTxuli 
respodentebisTvis, radgan maTi TqmiT, radios faqtiurad ar 
usmenen da Tu usmenen mxolod musikas da arasdros 
akvirdebian radioSi gasul reklamas. beWduri media ki 
zogadad maT TvalSi imdenad dabali sandoobiT xasiaTdeba, 
rom faqtiurad ar kiTxuloben, Sesabamisad reklamebsac ver 
naxuloben. 

kvlevis monacemebze dayrdnobiT SeiZleba davaskvnaT, 
rom sakmaod negatiurad Sefasda Tavad reklamebi da 
mesijebi. respodentebis mier umetes SemTxvevebSi gaugebari 
da bundovania reklamaSi Cadebuli mesijebi da erTaderTi 
rac maT mexsirebaSi reklamis naxvis Semdeg rCeba sayvareli 
patara bavSvebis imijebia. respodentTa umravlesobis TqmiT, 
maTTvis yvelaze mniSvnelovani imis gagebaa, rom sabavSvo 
safeni janmrTelobisTvis usafrTxo da araalergiulia, rac 
reklamebSi faqtiurad ar figurirebs. aqve aRsaniSnavia isic, 
rom mSoblebisTvis reklamebSi, mxolod bavSvis gamoyeneba 
komunikatoris rolSi, sakmaod uintereso da Zalian 
standartulia, maT ufro kompetenturi da eqsperti azrTa 
liderebis naxva daainteresebdaT. 

daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas, rom Tundac am erTi 
aucilebeli da pirveladi moxmarebis produqtis  magaliTis 
ganxilvis safuZvelze naTlad Cans, rom kompaniebi Zalian 
did Tanxebs xSirad sakmaod aramiznobrivad xarjaven, maTi 
produqcia xSirad TviTdinebiT iyideba, sakomunikacio 
strategiebis dagegmvisas Zalian bevr mniSvnelovan da 
aucilebel komponents uvlian gverds da umetesad gverds 
piar aqtiobebs uvlian, rac komunikacias araefeqturs xdis 
da miznobriv segmentSi gaRizianebas da deficitis 
gancdasac ki iwvevs. samizne segmentis mudmivi kvleva, 
ukukavSiris miRebis mudmivi survili, ormxrivi komunikaciis 
warmoeba da komunikaciis dagegmvisas mimRebi auditoriis 
moTxovnebis, miswrafebebisa da azrebis gaTvaliswineba 
kompaniebs Tanxebisa da biujetis kidev ufro racionalur 
marTvas Seuwyobs xels. 
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Эффективность Информационных Источников и Каналов Коммуникации 

 

Резюме 

 

Статья ссылается на то, насколько осознают сегодня компании  

важность эффективной коммуникации и насколько хорошо 

планируют коммуникационные кампании. Интересно, довольны ли 

потребители сообщениями, считают ли они эти кампании еффективными, 

учитывают ли они желания и стремления потребителей.  В статье 

рассматривается исследование ффективности коммуникации на один 

конкретный пример потребительских товаров и оказалось,  что 

коммуникационные кампании  воспринимаются неполноценными и у них 

чувство нехватки разных  форм коммуникации. 

 

Ключевые слова: коммуникационные кампании, потребительские товары, 

потребители, разные  форм коммуникаций. 

 

Рецензент: профессор Маиа Кавтарашвили,  Университет Грузии. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

nuca gumberiZe 



xelisufleba da sazogadoeba # 2(18) 2011 

 

 75     

              qalaqis brendingi 

   

21-e saukuneSi TiTqmis yovel dRe gvesmis sityvebi: 
brendi,  brendingi, brendireba, rebrendingi. dResdReobiT 
arsebobs uamravi brendi, romlebic droTa ganmavlobaSi 
momxmareblis moTxovnilebebTan erTad icvleba da ixveweba. 
axali warmatebuli brendis Seqmna da populartizacia 
Zalian rTulia, magram mainc aqtualuri da aucilebelia.  

brendi 19-e saukuneSi gamoCnda amerikaSi, rodesac 
industrializaciam didi ganviTareba ganicada. 
warmoebisTvis mniSvnelovani gaxda produqtebis 
gafarToveba, individualuri poziciis dakaveba. adgilobrivi 
qarxnebi cdilobdnen gaezardaT produqtebis gayidva da 
ufro masiuri gaexadaT warmoeba. amasTan mniSvnelovani 
gaxda momxmarebelze pirdapiri da arapirdapiri 
zemoqmedebis moxdena logos, feris, kompaniis imijisa da 
Rirebulebis meSveobiT.  

1940 - ian wlebSi mwarmoeblebma daiwyes gzebis Zieba, Tu 
rogor viTardeba momxmarebelsa da brends Soris 
socialuri, fsiqologiuri da anTropologiuri grZnobebi 
da urTierTobebi. mwarmoeblebma TavianTi produqtebi 
daukavSires iseT maxasiaTeblebs, rogoric aris: saWiroeba, 
garToba, simdidre. am maxasiaTeblebs brends uqmnis piar 
specialisti. es iyo is brendis praqtika, rasac momxmarebeli 
aqcevs yuradRebas produqtis yidvis dros.  

1990 wels jeims volter tomsonma gamoaqveyna wigni: 
savaWro niSnis reklama. am wliTve TariRdeba teritoriis 
marketingisadmi miZRvnili pirveli kvlevebi, romelic 
efuZneboda im mosazrebas, rom iseve rogorc kompaniebi, 
teritoriebic yidian produqtebsa da momsaxurebas, maT 
Soris sainvesticio obieqtebi, turizmi, Sida warmoebis 
produqti da sxva. 

brendi es aris saxelis, sityvis, simbolos da dizainis 
erToblioba, romelic axasiaTebs garkveul produqts da mas 
sxva msgavsi produqtebisgan gamoarCevs.  

brendi pirvel rigSi Cveni emociebi, grZnobebi da 
SegrZnebebia. Cveni simpaTia an antipaTia, miziduloba an 
ganzidulobaa. igi pirvel rigSi momxmareblis gonebaSi 
gansazRvravs mentalur procesebs, danarCeni ki am 
procesebis realizaciaSi mdgomareobs.   



xelisufleba da sazogadoeba # 2(18) 2011 

 

 76     

brendi aris produqtsa da momxmarebels Soris gadebuli 
xidi. am xidis gamagrebas ki xels uwyobs piari. brendisTvis 
damaxasiaTebelia momxmarebelTan “megobruli 
urTierTobebis damyareba”, adamianebi ki megobrebis 
erTgulebi arian da xSirad patioben nakls.  

brendingi aris marketinguli da mmarTvelobiTi 
teqnologia, romelic warmoadgens normaTa sistemas Tu 
rogor iqmneba savaWro marka. brendingi qmnis arxebs 
imisTvis, rom optimalurad miawodos savaWro marka 
momxmareblebs, aseve marTavs mis ganviTarebas. brendingi Tan 
axlavs produqtis warmoebas da axali organizaciis 
dafuZnebas. misi amocanebi mWidro kavSirSia kompaniis 
misiasTan da mis strategiul xedvasTan. brendingi aris 
strategiuli gegma, romlis muSaobac TvalnaTliv Cans 
brendis ganviTarebis yvela etapze. brendingi biznesis 
filosofiaa, momxmareblis fsiqologiis da misi Sida 
samyaros nawilia. brendi bevri disciplinis gadakveTis 
wertilia: marketingTan, reklamasTan, piarTan, fsiqologiasa 
da filosofiasTan mas mWidro kavSiri aqvs. 

dResdReobiT brendings Cvens yoveldRiur cxovrebaSi 
udideso roli uWiravs. Cveulebrivi markis brendad 
gardaqmna produqts bevrad mimzidvels da sasurvels xdis 
momxmareblisTvis. kmayofili momxmarebelic Tavisuflad 
ixdis fuls brendSi.  

is ganmartebebi rac brendze iTqva aris Zalian mSrali 
da viwro gagebis. aucilebelia “brends” mivceT ufro farTo 
gansazRvreba, vidre rogorc mxolod unikaluri produqti 
konkretuli markiT. msoflio, qalaqebi, qveynebi, patara 
mikroraionebic ki SesaZlebelia gaxdnen an ukve arian 
brendi, iseve rogorc Teatri da misi msaxiobebi, politikosi 
da misi partia, quCa da mdinare, tansacmlis stili.  

Tanamedrove samyaroSi brendis gageba ufro globaluri 
gaxda. .yvelaferi rasac viyenebT an gvinda rom gamoviyenoT 
ukve aris an male gaxdeba brendi. es gardauvali da Cveni 
cxovrebis totaluri komercializaciis Sedegia: rogorc ki 
ekonomika Seexeba mis romelime mxares, maSinve Cndeba 
konkurenciis aucilebloba da rogorc Sedegi - brendis 
Seqmnis saSualeba.  

konkurencia gaizarda qveynebsa da qalaqebs Soris. 
qalaqis liderebi mividnen im daskvnamde, rom sakuTari 
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qalaqis warmosaCenad da Rirseuli adgilis dasakaveblad 
msoflio ruqaze, aucilebeli gaxda qalaqebis rebrendingi. 
bevr qalaqs es Zalian warmatebiT gamouvida. 

magaliTisTvis moviyvan daniis da holandiis 
dedaqalaqebis warmatebuli rebrendingis magaliTebs.  

daniis dedaqalaqis kopenhagenis brendirebisas moxda 
swori pozicionireba. igi pozicionirebs, rogorc Ria 
qalaqi kavSirisTvis, cvlilebebisTvis, SemwynareblobisTvis, 
ganviTarebisTvis. xazi gaesva qalaqis yvela im dadebiT 
Tvisebas, romelic mas gaaCnia.  

Seiqmna axali logo, romelic dizaineruli studia 
PeopleGroup –ma SeimuSava. dizainerebma kopenhageni - 
cOPENhagen yvela gagebiT Ria qalaqad warmoaCines da es 
idea OPEN – is RilakiT ganaxorcieles, romelic qalaqis 

saxelwodebis nawils warmoadgens.  
axali logo qalaqs meti raodenobis turistis, 

biznesinversticiebis mosazidad dasWirda. am niSniT qalaqs 
msoflio sazogadoebisTvis unda ganecxadebina yvelaferi 
sakuTar Tavze, cxovrebis komfortze, garemos, biznesisa da 
dizainis mimarT megobrul damokidebulebaze, 
tolerantobasa da sakuTar silamazeze. Open for You – qalaqis 
warmatebuli slogania.  

rac Seexeba amsterdams, misi logo Semdegnairia - 

. amsterdamis brendirebis dros 
SemuSavda efeqturi slogani – I Amsterdam, romelic zustad 
asaxavs am qalaqsa da xalxis arss. “me amsterdami var” – 
gzavnili gulisxmobs, rom amsterdami aris is xalxi, 
romlebic iq cxovrobs, magram amave dros amsterdamis 
nawils warmoadgenen is adamianebi, romlebic mas droebiT 
stumroben.   

qalaqis brendingi aris mniSvnelovani da amave dros 
xSirad gaugebari koncefcia. igi xSirad hgavs brendings, 
romelsac vxedavT kerZo seqtorSi. aSkaraa, rom 
korporaciebi mTeli msoflios masStabiT arian 
mniSvnelovnad damokidebuli brendze, raTa moizidon, 
moxiblon momxmarebeli sakuTari warmoebiT da servisiT.  
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imisTvis rom qalaqma Seqmnas warmatebuli brendi, 
qalaqis liderebma unda gaiTvaliswinon is aqtivebi da 
valdebulebebi rasac qalaqi flobs. miuxedavad imisa, rom 
xSirad rTulia qalaqma amoiRos sakuTari uaryofiTi 
aspeqtebi, mainc SesaZlebelia gaazviados kargi mxare sanam 
cuds damalavs. qalaqebs, romlebsac SeuZliaT amis keTeba, 
swori marketinguli gegmis farglebSi, aucileblad 
dajildovdebian am miRwevisTvis. jonaTan gabais mixedviT, 
romelic evropuli brendis sakonsultacio kompaniis wevria: 
“qalaqis brendingi ar aris mxolod logos Seqmna, aramed 
bevrad rTuli detalebisa rogoric patara dasufTavebuli 
quCebia, igi iseTive Rrmaa, rogorc qalaqis mosaxleoba, 
romlebic grZnoben Tavs amayad, radgan arian brendis 
elCebi. roca mosaxleoba amayia, turistebs surT gaerkven 
Tu ra areuloba xdeba maT qalaqSi, raTa Seatyobinon mTels 
msoflios amis Sesaxeb”.  

brendingma unda daafiqros qalaqis liderebi momavalze. 
brendings SeuZlia mosaxleobas Seayvaros sakuTari qalaqi 
da am qalaqis  mmarTvelebi. SeuZlia gadaaxdevinos 
gadasaxadebi, amsaxuros samxedro samsaxurSi, gaxados 
moqalaqe keTilsindisieri – razec agebulia mTlianad 
saxelmwifo. saxelmwifo aris brendi Tavisi 
saidentifikacio simboloebiT: droSa, gerbi, himni, 
prezidenti, Zalauflebis struqtura, tipiuri mosaxlis 
portreti, axali ambebi, opozicia da mravali sxva.  

qveynebisa da qalaqebis brendingi dakavSirebulia 
sicocxlis yvela sferos brendirebasTan da aseve im 
faqtTan, rom yvelaferi erTferovania da saWiroa 
ganmasxvavebeli faqtorebis gamokveTa, raTa am subieqtis 
mimarT gaizardos interesi politikuri, turistuli an 
patriotuli kuTxiT. “qalaqebsa da qveynebs Soris Sejibri, 
konkurencia velosipedis marTvas hgavs: Tu ar daatriale 
pedali – waiqcevi”(mironi). 

sul cota xnis win Tbilisis rebrendingic moxda. 
saqarTveloSi Camovida brendis strategisti - Tomas gedi, 
romelmac moaxdina Tbilisis brendireba.  

“sjobs gwamdes, vidre ar gwamdes, radgan rwmeniT 
yvelaferi xdeba SesaZlebeli” - albert ainSteinis am 
gamonaTqvamiT iwyebs Svedi mkvlevari Tomas gedi Tavis 
bestselers “oTxganzomilebiani brendingi”. brendingis 
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Sesaxeb uamravi wignia dawerili, Tumca Tomas gedi 
gvTavazobs brendingis labirinTebis erTgvar ruqas da 
Tavad ramdenime markis brendad qcevis mizezic ki gaxda. man 
jer kidev Grey Advertising International – Si muSaobisas SesTavaza 
gadawyvetebi kompaniebs SAS, Procter & Gamble, Compaq, Microsoft, 

Nokia (swored gedia sloganis Connecting People avtori).    
Tomas gedma Seqmna Tbilisis axali logo da slogani: 

qalaqi, romelsac uyvarxar.  
brendis cnobadobas  xels uwyobs misi vizualuri 

mxare. aseve misi damaxsovrebisTvis didi adgili uWiravs mis 
fers. adamianis goneba ufro advilad imaxsovrebs brendis 
formas da fers vidre ama Tu im sityvas. aqedan gamomdinare 
originaluri formis Seqmna individualurobisTvis Zalian 
seriozuli mniSvnelobisaa. damaxsovrebis sistemaSi fers 
meore adgili ukavia, igi qmnis asociaciebs brendTan. feri 
Zalian frTxilad unda SeirCes, radgan igi unda gaxdes ara 
marto cnobadi, aramed gansxvavebuli Tavisi 
konkurentebisgan.  

Tbilisis axali logo ase gamoiyureba:  
Tomas gedis TqmiT, logos lurji feri simbolurad 

gamoxatavs, rom qalaqi, romelsac uyvarxar Ramis casaviT 
anaTebs. bolo ”i” da “s”  asoebi erTad gulis formas 
gamosaxaven. es detali xazs usvams qalaqis 
stumarTmoyvareobas, siyvaruls, urTierTobas.     

Tomas gedi ambobs, rom Tbilisi urTierTobebis qalaqia. 
moRvaweoba da komunikacia miznad isaxavs axali 
urTierTobis damyarebas.  

brendis sloganis daniSnulebaa iyos: 
mravalmniSvnelovani, motivirebadi, gazomvadi, 
damaxsovrebadi. “qalaqi romelsac uyvarxar” -  kargi 
slogania. 

bolo periodSi siyvarulis Temam sloganSi, globaluri 
saxe miiRo. me miyvars - Tbilisi, amsterdami, miunxeni, D&G, 

Marni, Sony da a.S - TiTqos brendebisTvis aseTi tipis 
gamoxatuleba aucileblobadac ki iqca. gavixsenoT niu 

iorkis logo , romelic 1977 wels Seiqmna Milton Glaser 
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da Bobby Zarem –mier. Tomas gedis mier Seqmnili Tbilisis 

logoc  misi identuria.  
2002 wels brendingis specialistma saimon anholtma 

pirvelma gamoiyena termini “adgilis brendingi”, xolo amis 
Semdeg SeimuSava teritoriebis brendingis 
diversificirebuli, kompleqsuri midgoma, romelic 
kontrastSi Sedioda manamde arsebul viwrospecializebul 
midgomebTan. anholtma Camoayaliba konkurentuli 
identurobis koncefcia, romelic teritoriis brendings 
eqvsi parametris mixedviT gulisxmobs: infrastruqtura, 
politikuri mdgomareoba, turizmi, biznes garemo da 
sainvesticio pirobebi, kultura da mosaxleoba. am 
parametrebis mixedviT saimon anholti yovelwliurad 
ikvlevs ama Tu im qalaqis brendis indeqss mTel msoflioSi.  

2010 wlidan TbilisSi da saerTod mTel saqarTveloSi 
viTardeba infrastruqtura. Tbilisi, baTumi, siRnaRi, 
mcxeTa, mestia... is qalaqebia sadac mimdinareobs 
mSeneblobebi: sacxovrebeli saxlebi, sastumroebi, biznesis 
centrebi, gasarTobi da savaWro centrebi, sxvadasxva 
arqiteqturuli Zeglebi, xidebi, moxda qalaqis gamwvaneba.  
saqarTvelo turizmis qveyana gaxda. momravlda turistebis, 
biznesmenebis, investorebis raodenoba. ucxoeli da 
adgilobrivi biznesmenebi deben sakuTar investicias qalaqis 
ganviTarebisTvis.       

Tbilisi pozicionirebs rogorc dedaqalaqi, romelic 
aerTianebs kulturas, istorias da Tanamedroveobas, 
romelic iltvis codnis, saqmisa da garTobisken.  

kavkasiaSi qalaqi Tbilisi xelmisawvdomi, komfortuli, 
kargi adgilia Sexvedrebis mosawyobad. qalaqi gamoirCeva 
stumarTmoyvareobiT, tolerantobiT da gaxsnilobiT. 

Tbilisis dizaini - Tbili da misasalmebeli, 
momxibvleli da gamomwvevi, SemoqmedebiTi, ekleqtikuri, 
gemovnebiani.  

misia – biznessa da cxovrebaSi axali urTierTobebis 
ganviTareba.  

xedva - sibrZnisa da codnis Tanamedrove metropolisi, 
axalgazrdobisa da janmrTelobis SesanarCunebeli 
industria.  
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faseulobebi - tolerantoba, pativiscema, humanizmi, 
mzrunveloba, cxovrebiseuli tradiciebi.  

qveynis saxelmwifo imiji da brendingi da am imijis 
warmatebuli gadacema eqsportze iseTive mniSvnelovania, 
rogorc is produqcia da gayidvebi rasac qveyana isedac 
axorcielebs.  

mecnierebi Tvlian, rom brend saxelmwifos Zalian bevri 
SeuZlia gaakeTos sagareo politikaSi. brendi saxelmwifos 
ganviTarebaSi exmareba. politikuri xelmZRvanelobis 
Secdomis SemTxvevaSic ki ar SeiZleba Seicvalos pozicia 
uaryofiTad brendi saxelmwifos mimarT.  

brendis Seqmnis da formulirebis procesSi aqtiurad 
monawileobs piari. piaris samsaxuris funqciebSi Sedis 
muSaoba xelmZRvanelobasTan, romelic dakavebulia savaWro 
markis imijis, struqturis damuSavebiT, reputaciis 
SefasebiT, saxalxo gamosvlebis momzadebiT, RonisZiebebis 
CatarebiT, krizisebis prognozirebiT da saTadarigo 
gegmebis SemuSavebiT.  

sazogadoebasTan urTierTobis specialistebi Tvalyurs 
adevneben konkurentebis nabijebs (warmatebuls Tu 
warumatebels) rac dakavSirebulia maT savaWro markasTan, 
amuSaveben loialobis programas partniorebisa da 
klientebisaTvis. brendisTvis loialobas didi mniSvneloba 
aqvs. maszea damyarebuli Semosavlis zrda.  

brendis cnobadobis amaRlebisaTvis (warmatebisTvis) piar 
specialistis awarmoebs Semdeg samuSaoebs:  

• swavlobs im kulturas, sadac axalma brendma unda 
daiwyos muSaoba. 

• ikvlevs bazris mimarTulebebs da zogadad xalxs.  
• ikvlevs kompaniis rols komerciul SesaZleblobebSi. 
• adgens samizne jgufebs. 
• amuSavebs marketingisa da reklamis menejerebTan erTad 

sakomunikacio strategias. 
• cdilobs kreativiT datvirTos brendi. 
• qmnis da marTavs kompaniis reputacias.  
piaris amocanaa brendis marTva – saqonlis swori da 

kargi pozicionireba adamianis cnobierebaSi. igi ayalibebs 
da anviTarebs momxmareblebTan efeqtur komunikacias da 
anviTarebs brendis mimarT loialurad damokidebuli 
adamianebis wres. 
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Nutsa Gumberidze 

City branding 

Summary 

 

 In a global world where places compete with each other, the image of the 

city plays a crucial role to attract tourists and investors and to make citizens stay 

with satisfaction and avoid their moving away.  

 City branding is an important, often misunderstood concept for cities. It is 

often much like the branding that we see in the private sector. It is clearly 

evident that corporations throughout the world depend heavily on brands in 

order to entice consumers to purchase their goods and services. Almost anyone 

would easily be able to identify the bottle that Coca-Cola uses to distribute its 

product. This is due to the successful brand that Coca-Cola has created. Cities 

too can create images that set them apart from others, and many cities have been 

successful in doing this. Consider for a moment the Golden Gate Bridge. Almost 

anyone in the United States who views this bridge can identify it and also the 

city to which it leads.  

 Let us see Copenhagen and Amsterdam successful city branding examples. 

Copenhagen positions as OPEN city for everyone. COPENHAGEN – Open for 

You. The new brand is intended to show the world that Copenhagen is a capital 

of countless opportunities. They are always open to new input, new ideas, new 

visitors and new thinking. The ultimate goal of the Copenhagen brand is to say: 

this is Copenhagen. Copenhagen is us, and you are welcome to be part of our 

community.  

 I Amsterdam is the motto that creates the brand for the city and people of 

Amsterdam. The I Amsterdam manifesto explains the meaning behind this 

proud statement, and the reasons why this message exists. Amsterdam’s 

promise, diversity and wealth of opportunity and culture, its spirit of commerce, 

its innovative infrastructure, its live ability and its creativity set it apart from 
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other major European cities. It’s time for Amsterdam to speak out for itself and 

make its relevance known in a proud, supportive and positive manner.  

In order for a city to create a successful brand, the leaders thereof must first 

take stock of both the assets and liabilities that the city possesses. While it is 

often difficult for a city to remove all of the negative aspects from its limits, it is 

possible for cities to magnify the good while concealing the bad; the cities that 

are able to do this, especially within marketing, will be rewarded for this effort. 

According to Jonathan Gabay, the Founder of Brand Forensics, a European 

brand consulting company, “Branding a city is not just about the logo but the 

intricate details — as small as clean streets and as deep as getting a city's 

residents to feel proud to be brand ambassadors. When citizens are proud, 

visitors are encouraged to find out what the fuss is all about and then tell the 

world.” The governments closest to the people must ensure that the citizens are 

satisfied and that expectations are not only met but exceeded. Producing a 

positive image is essential for cities desiring to promote themselves as a 

destination for people to live,  

work, play and visit.  

 In 2010 May, Founder, Brand Strategist Thomas Gad made Tbilisi Place 

Brand Development. He changed past logotype and slogan of the city: Tbilisi – 

The City that Loves You. The logotype’s blue color gradient symbolizes that 

The city that loves you lights up the sky at night.   

Tbilisi is the relationship brand. The activities and communication aims to 

build relationship through generating stories and content that people talk about 

and spread.  

 PRODUCT – An involving, accessible, comfortable, well located meeting 

place in Caucasus – with openness and hospitality. 

 POSITIONING – The capital bridging cultures, history and modernity with 

a passion for knowledge, business and entertainment. 

STYLING – Warm and welcoming, Charming and Addictive, Creative, 

Eclectic, Tasteful, Green. 

MISSION / ISSUE – The spring of freedom and friendship in life and 

business.  

VISION – A contemporary metropolis of wisdom and knowledge, the 

world-leading business cluster of youth and health preserving industry.  

VALUES – Tolerance, Respect, Humanism, Caring, Living traditions.  

Many new project of building, reconstruction and restoration is held in 

Tbilisi and in many cities of Georgia. A lot of them has already finished 

successfully and soon every project will be finished also successfully. “I LOVE 

GEORGIA”, “I LOVE TBILISI” is the presentation about these projects.  

After branding cities in Georgia like Tbilisi, Batumi, Signangi, Mtskheta, 

Mestia – number of visitors doubled. In 2009 in Georgia were 1 500 049 visitor, 
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in 2010 number of tourists reached 2 032 586. And in 2011 ( in January, 

February, March, April) tourist number is 43% high.  

City Branding is important for every city and country.  

  

Keywords: branding, city, “I LOVE GEORGIA”, “I LOVE TBILISI”, Thomas 

Gad. 

Reviewer: Professor Giorgi Zirakashvili, Georgian Technical University 
 

Нуца Гумберидзе 

Брединг города 

 

Резюме 

 

В глобальном мире возросло конкуренция по всем направлениям¸ 

необходимим стало создания и развития брендов. Сегодня города и 

государства состязяются с друг другом. В связи с этим лидеры государств 

пришли к такому заклучению, что надо брендировать свои города для 

привлечения инвесторов и туристов, чтобы занять достойное место на 

мировой карте. 

Для многих городов вышеуказанное вышло удачно, как на пример у 

Копенгагена и Амстердама. Слоган у Копенгагена  «Copenhagen - Open for 

You» и его позиционирование произошло правильно. Во время 

брендирования Амстердама был разработан эффективный слоган «I 

Amsterdam», который точно воспроизводит суть города и его жителей. 

В мае 2010 года произошол ребрединг столицы Грузии – Тбилиси, 

который разработал стратег бренда – Томас Гард. Был создан новый 

логотип и слоган « Tbilisi - The City that Loves You ». 

На сегодняшный ден в Грузии ведется до двухсот новых проектов по 

строительству, реконструкции и реставрации. Слоганы «Я ЛЮБЛЮ 

ГРУЗИЮ» и «Я ЛЮБЛЮ ТБИЛИСИ» стали для строительных проектов 

своеобразной презентацией. 

С 2010 года на територии Грузии возросло число туристов. По 

статистике по сравнению с 2009 годом число туристов возросло на 36%-ов. 

  

Ключевые слова: Брединг, город, «Я ЛЮБЛЮ ГРУЗИЮ» и «Я ЛЮБЛЮ 

ТБИЛИСИ». 

Рецензент: профессор Георгий Зиракашвили,  Грузинский  технический 

университет. 
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Janeta kilasonia 

PR-i sabanko sferoSi 

                                         
    dResdReobiT civilizebuli biznesisTvis ar aris 
damaxasiaTebeli mxolod fulad mogebaze koncentrireba. 
biznesis ganviTarebisaTvis mniSvnelovania xelsayreli 
garemos SenarCuneba da gaumjobeseba. am SemTxvevaSi, garemos 
cneba ar Semoifargleba mxolod konkurentunarianobiTa da 
bazriT, igi agreTve moicavs socialur, kulturul 
gansazRvrebebs. 
    nebismieri banki, raoden Zlieric ar unda iyos is, ver 
miaRwevs warmatebas Tu ar gaiazrebs socialur 
pasuxismgeblobas im garemos mimarT, sadac igi moRvaweobs, 
swored amitom bankebis PR-aqciebis umravlesoba socialuri 
xasiaTisaa, radgan isini emsaxureba xalxis problemebis 
daZlevas da Sesabamisad sazogadoebis keTilganwyobas 
imsaxurebs. amis naTeli magaliTia „liberTi banki“ romelic 
mTlianad socialur proeqtebzea orientirebuli. 
   sazogadoebrivi keTildReobis miRwevis saqmeSi biznesis 
gadamwyveti rolis gaTvaliswinebiT, sazogadoeba sul ufro 
met moTxovnas uyenebs kompaniebs, raTa maT TavianTi 
saqmianoba awarmoon eTikurad, sazogadoebis socialuri, 
ekonomikuri da garemosdacviTi interesebis 
gaTvaliswinebiT, amitomac  warmatebuli kompaniebis 
arseboba sazogadoebrivi urTierTobebis gareSe  
warmoudgenelia, romelic uzrunvelyofs yovelive amas, 
sazogadoebrivi urTierTobebi anu PR-i aris sakomunikacio 
teqnologiebis nakrebi, romelic Seqmnilia imisTvis rom 
Seqmnas ormxrivi, sasargeblo urTierTobebi organizaciasa 
da sazogadoebas Soris. 
   Tanamedrove msoflioSi sadac aris mzardi konkurencia, 
yuradReba ufro metad eqceva imas Tu rogor aregulireben 
komerciuli organizaciebi da am SemTxvevaSi bankebi 
sazogadoebasTan urTierTobas. 
    PR-i komerciul organizaciebSi da konkretulad 
bankebSi qmnis da aregulirebs: 

• socialur politikas sazoagadoebasTan mimarTebaSi; 
• orporaciis marTvis principebs da midgomebs; 
• kompaniis korporaciul eTikas; 
• TanamSromlebTan urTierTobis politikas; 
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• adamianTa uflebebis dacvas TanamSromlebTan, 
momwodeblebTan da momxmareblebTan urTierTobisas. 
     PR-i funqciebSi Sedis: 

• korporaciuli brendis Seqmna (korporaciuli 
gamosaxuleba, slogani); 

• grZelvadiani korporaciuli reputaciis formireba an 
xelaxla gansazRvra;  

• bankis pozicionireba an repozicionireba; 
• mudmivad Seqmna siaxleebis da am  siaxleebis 

gavrceleba;  
• momxmareblebis miznebis,qcevis, Sexedulebebis  Secvla 

bankTan mimarTebaSi, maTi mozidva da SenarCuneba; 
• ormxrivi urTierTobebis damyareba rogorc 

klientebTan, partniorebtan ise xelisuflebasTan; 
• preskomferenciebis momzadeba da Catareba; 
• specialuri RonisZiebebis mowyoba ( PR ivenTebi).      

    nebismieri kompaniisaTvis da miT umetes bankebisaTvis 
gare PR-Tan erTad aranakleb mniSvnelovania Sida PR-ic, anu 
bankis SigniT arsebuli klimati, raoden xelsayreli 
produqtebic ar unda SevTavazoT sazogadoebas, areuli 
samuSao grafikiTa da araprofesionali, ukmayofilo 
TanamSromlebiT verasdros ver miaRwevs sasurvel Sedegs, 
aqedan gamomdinare bankebi cdiloben moipovon 
TanamSromelTa keTilganwyoba, amisTvis isini TanamSromlebs 
urigeben wamaxalisebel premiebs, atareben ufaso, 
kvalifikaciis asamaRlebel treningebsa da sxvadasxva PR-
aqciebs. 
    mag: banki „respublika„ sakuTar TanamSromlebs 
ufinansebs magistraturasa da kvalifikaciis asamaRlebel 
kursebs wamyvan universitetebSi, rogorc saqarTveloSi ise 
sazRavrgareT. 
    banki „respublika“ daarsda 1991 wels, 2006 wels ki 
„sosiete jeneralma (evros moqmedebis zonaSi erT-erTi 
wamyvani sabanko safinanso jgufi da evropis 
rekonstruqciis da ganviTarebis bankma (EBRD) bank 
„respublikas“ sawesdebo kapitalis naxevarze meti SeiZina. 
banki Sedis socialur pasuxismgeblobaze orientirebuli 
bizneskompaniebis pirvel xuTeulSi. rodesac uyureb didi 
ndobiTa da reputaciiT aRWurvil sxvadasxva bankebs 
SeiZleba gansxvavebuli  prioritetebis aRmoCena. finansur 
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servis industriaSi yelaze mniSvnelovan maxasiaTeblad 
iTvelba ndoba. igive ndobisa da reputaciis safuZvelze 
bankebi axorcieleben mniSvnelovan mmarTvelobas, magram 
arsebobs saxesxvaobebi Tu rogor gamoiyeneba es 
sinamdvileSi, saxesxvaoba ZiriTadad damokidebulia 
organizaciis srul strategiul Sedegze da imaze Tu 
rogor cdiloben isini sazogadoebaSi ndobis mopovebas. 
banki Tavisi swori menejmentiT unda uzrunvelyofdes mis 
sandoobas da dinamikur ganviTarebas. 
   bankisaTvis mniSvnelovania swori sakomunikacio 
politikis gatareba, bazris konkretul niSaze morgeba, 
wvlilis Setana, qveynis ekonomikur ganviTarebaSi, riTic is 
SeZlebs mizanmimarTul da dinamikur ganviTarebas.  
    bankebisaTvis mniSvnelovania sponsoroba, romelic unda 
moicavdes Semdeg mimarTulebebs: socialur-
saganmanaTleblos, kulturuls, sportuls. mag: banki 
„respublika“ TanamSromlobs Tbilisis saxelmwifo 
universitetTan, sxva da sxva saganmanaTleblo 
institutebTan. aseve monawileoba miuRia Zalian bevr 
maStabur saganmanaTleblo proeqtebSi, aRniSvnis Rirsia is, 
rom kulturis saministrom da saqarTvelos xelovanTa 
kavSirma  banks gadasca specialuri jildo „2006 wlis 
kulturisa da xelovnebis mecenati“. Zalian mniSvnelovania 
saqvelmoqmedo RonisZiebebSi monawileoba, banki 
„respublikas“ iniciativiT 2005 wels Seiqmna saqvelmoqmedo 
fondi „ciskari“, romlis saqmianobis ZiriTadi mimarTulebaa 
gaWirvebuli ojaxebis daxmareba, obolTa saxlebis 
mxardaWera, eklesia-monastrebisa da istoriuli Zeglebis 
aRdgena-ganaxleba. fondi aseve daxmarebas uwevs cnobil 
sazogado moRvaweebs, mecnierebs, msaxiobebs. amiT banki 
exmareba qveyanas mniSvnelovani socialuri problemebis 
gadawyvetaSi. 

mag: TBC bankis Senoba ukve me-4 welia garda wamyvani 
safinanso institutis funqciisa, warmatebiT asrulebs 
saqarTvelos erT-erTi kulturuli centris daniSnulebas, 
TBC banki kerZo kapitaliT Seqmnili bankia. is daarsda  1992 
wlis 17 dekembers. bankis saTao ofisSi ganTavsebul „TBC 

galereaSi“ yovelTviurad tardeba kulturuli RonisZiebebi: 
gamofenebi (qarTuli saoqromWedlo teqnologiebiT Seqmnili 
eqskluziuri nivTebis, personaluri gamofenebi, sxvadasxva 
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Tematikis foto gamofenebi, unikaluri saaTebis gamofena da 
a.S) SemoqmedebiTi saRamoebi (nodar dumbaZis 80 wlis 
iubile), filmebis Cvenebebi (dokumenturi filmi „xvamli“), 
literaturuli konkursebi (literaturuli konkursi „saba“), 
prezentaciebi (erlom axvledianis wignis prezentacia) da 
sxva. am RonisZiebebs TasobiT adamiani eswreba, rac 
mniSvnelovnad uwyobs xels qarTuli xelovnebis 
popularizacias da Sanss aZlevs xelovanebs warmoaCinon 
sakuTari Semoqmedeba. 2002 wlidan dRemde TBC aqtiurad 
axorcielebs gafantuli skleroziT daavadebuli 
adamianebis materialur mxardaWeras, afinansebs  
unarSezRuduli bavSvebis studia „art-hols“. TBC zrunavs 
eklesia-monastrebis restavracia-keTilmowyobaze, afinansebs 
musikis SemsrulebelTa respublikur da saerTaSoriso 
konkursebs. 
    am RonisZiebebiT  banki aumjobesebs kulturul da 
socialur garemos. 
    „saqarTvelos banki“ daarsda 1994 wels da dRemde is 
wamyvani bankia saqarTveloSi. ,,saqarTvelos bankis’’ 
strategia universalur sabanko momsaxurebis strategiazea 
agebuli. PR-is mxriv aseve mniSvnelovania bankis 
saxewodebac. “saqarTvelos banki“ saxelwodebidanve 
miuTiTebs, rom is aris qarTuli, erovnuli da qveynis 
interesebis Sesabamisad axorcielebs Tavis safinanso 
politikas. 
   saqarTvelos banki cdilobs sxvadasxva  PR aqciebis 
meSveobiT moipovos sazogadoebis keTilganwyoba. PR-aqciaTa 
umravlesoba socialuri xasiaTisaa, rac momxmarebelze 
dadebiT zegavlenas axdens “saqarTvelos banki“ gamoirCeva 
erToblivi aqciebiT sxvadasxva kompaniebTan mag: ,,bali 
qardis” aqcia, romelic studentebisTvisaa gankuTvnili. 
bankis erT-erTi yvelaze msxvili satelevizio proeqti iyo 
„kandidati“ ramac sakmaod didi popularoba moipova. am 
proeqtiT „saqarTvelos bankma“ xazi gausva, rom is xels 
uwyobs niWier adamianebs  da ar tovebs maT uyuradRebod. 
aseve is afinansebs satelevizio proeqt „niWiers“, 
“saqarTvelos bankis“ socialuri proeqtebidan erT-erTi 
umniSvnelovanesia „fondi iavnanas“ mxardaWera, romelic 
umweo adamianebs exmareba. 



xelisufleba da sazogadoeba # 2(18) 2011 

 

 89     

   SeiZleba bankebs mgavsi struqtura da momsaxurebebi 
hqondeT ,magram momsaxurebis xarisxi, korporatiuli 
maxasiaTeblebi, sazogadoebasTan urTierTobis formebi da 
meTodebi erTnairi ver eqnebaT, swored es ganasxvavebs maT, 
iqneba es saxelwodeba, korporatiuli ferebi,TiToeuli 
siaxlis da produqtis sazogadoebisTvis wardgenis formebi 
Tu novatoroba. 
   swored yvela zemoT CamoTvlili RonisZiebebis da  
maxasiaTeblebis Seqmna aris PR-is prerogativa. Handelsbanken-i 
da SEB-i ori uZvelesi da umsxvilesi bankia romlebic didi 
xania iyeneben warmatebiT PR-s.  
   Handelsbanken (daniuri umsxvilesi banki, romelic me-19 
saukuneSi daarsda) aris maRali rangis banki, igi 
organizaciis decentralizebuli filosofiis Sedegad 
aqcents akeTebs ZiriTadad pirovnul 
urTierTobebze.HHandelsbanken-ic mniSvnelovnad iyenebs   PR-s, 
pirovnul urTierTobebze fokusirebiT uwyobs xels bankis 
ndobisa da reputaciis ganviTarebas.HHandelsbanken-is 
reputaciis marTvas SeiZleba SevxedoT ise, rogorc axali 
biznes funqciis dabadebas, amitomac banki xSirad 
monawileobs socialur proeqtebSi. 
  SEB (Sveduri banki romelsac msoflios yvela did 
qalaqSi aqvs filiali da 1856 wlidan funqcionirebs) 
iziarebs pirovnul urTierTobebs, magram ar iyenebs igive 
prioritetebs rogoriTac Handelsbanken xelmZRvanelobs. SEB-
Si Handelsbanken-gan gansxvavebiT meti yuradReba eTmoba 
profesiul rCevebsa da sainformacio momsaxurebas. SEB-Sic 
sjeraT rom korporaciuli reputaciis patiosnad da 
swrafad marTva SesaZlebelia PR-is aqtiuri gamoyenebiT. 
SEB-Si reputaciis marTvis danaxva SeiZleba rogorc 
axladwarmoSobili biznes funqcia, romelmac ukve xazi 
gausva organizaciis saqmianobas. 
    TiToeul warmatebul banks aqvs ZiriTadi sakomunikacio 
strategia mag: SEB-i PR-s media urTierTobebis nawilad 
miiCnevs da PR-i moqceulia korporaciuli departementis 
SemadgenlobaSi. xolo Handelsbanken-Si PR-i moqceulia 
komunikaciebis departamentis SemadgenlobaSi. 
    mas Semdeg rac danaxul iqna bankebis mier, rom 
reputacia SeiZleba advilad daingres da ganadgurdes, misi 
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marTva Zalian sapasuxismgeblo gaxda, amitomac didi 
sifrTxiliT Caabares is PR-s.  
    PR-is Carevis gareSe dRes bankebis efeqturi 
funqcionireba warmoudgenelia. 
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  Public Relation in banks 

 

Summary 

 

   Public Relation is one of the most important in the banking industry. Public 

relation’s role in enhancing the image of the banks and disseminating positive 

messages. Public Relations goals and objectives must tie directly to organization 

goals and objectives. 

   Public Relations objectives are designed to make changes in the public’s 

knowledge, attitudes and behaviors related to a bank. Usually these objectives 

focus on creating credibility, delivering information and building positive 

image. As we have already mentioned Public Relations provides: cresting a 

corporation brand, shaping or redefining a corporate reputation, positioning or 

repositioning a bank, dissemination news about bank, shaping or redefining a 

corporate reputation end anthers. 

   The nature of the banks with a need of high levels of trust, explains the 

importance of public relations to be successful. the banks most effective tool to 

manage this opinion is through extensive use of public relations activities. In the 

banking industry services provided are to a high degree similar, which makes it 

hard to make a comparison between banks and their offerings, therefore in 

banking credibility and value is mainly gained from the organization’s 

reputation. It’s also argued that reputation is the most valuable asset of a bank. 

Corporate reputation is a fast developing area clearly gaining in importance for 

management. 

   Public Relations strategy, considerations must be given to the nature of the 

banks, to its vision, mission and its key audiences. The role of the PR is to act as 

a bridge between his organization and its audience, and in this way create or 

sustain the corporate image or reputation. 

http://www.sb.ge/
http://www.tbcbank.ge/
http://www.republic.ge/
http://www.seb.se/
http://www.handelsbanken.se/
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   The role of the Public Relations is act as a bridge between his organization 

and it’s audience and in this way create or sustain the corporate image or 

reputation. 

   Obviously a public Relations has a key role to play in the strategic planning 

of an organization and should therefore be closely linked. 

       In my view Public Relations activities must be involved early in the process 

when developing strategies for building and maintaining the corporate image 

and reputation. 

       I argue that Public Relations activities can clearly increase economic value 

for banks.  

  

Keywords: PR, banks, banking industry, corporate image. 
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PR в банках 

 

                                                          Резюме 

 

На PR возложеиа существeнная роль в банковской сфере.От него 

зависит узнаваемость банка. 

  PR доносит раоботу компании до общественности и обеспечивает 

формирование его поведения, цели и зависимости, или смену к 

позитивному  данного банка. 

   Цели и действия пиара напрямую связаны с целью и действием банка 

и ориентирована на уложения двустороннего отношения между банков  и 

общественности. 

  PR обеспечивает создание корпоративного бренда, формирование и 

улучшение корпоративной репутации, что отражается на создание 

положительного имиджа организации. 

  Как мы видим, PR - является мощным орудием в создании репутации  

компании и может принести огромную прибыль фирме. 

  Клиент из обсолютно идентичного продукта, или обслуживания 

выбирает тот банк, которому доверяет, поэтому репутация является самым 

дорогим активом ванка. 

  

Ключевые слова: PR, банки, банковская сфера, корпоративная репутация. 
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badri cxadaZe, eka cxadaZe 

minaweri (PS) da minaweris minaweri (PPS)’s 
gamoyenebisaTvis  qarTul mwerlobaSi, Jurnalistikasa 

da `akademiur weraSi~ 

rogorc sayovelTaodODcnobilia, qarTuli ena msoflios 
civilizebul enaTa ricxvs miekuTvneba. qarTuli ena 
yovelTvis, qarTveli eris arsebobis manZilze, erovnuli 
konsolidaciis yvelaze Zlier berkets warmoadgenda. 
qarTulma saliteraturo enam udidesi roli Seasrula 
qarTveli eris kompaqturobis SenarCunebaSi, erTiani 
erovnuli da saxelmwifoebrivi msoflmxedvelobis 
CamoyalibebaSi [1,3-4]. uZvelesma qarTulma anbanma, ise 
rogorc qarTuli genis werilobiT-SemoqmedebiTma 
tradiciam, qarTvel ers, Cvens kulturul memkvidreobas, 
SesZina iseTi terminadqceuli sityvebi, amJamadac 
`akademiuri werisaTvis~ esoden saWiro paleografiuli  
leqsemebi, rogoricaa: wera (=Cxvleta, kawvra), mweri, 
mwerali, damwereli (=mCxvleteli, mkawvreli), aRmwereli, 
warmwereli, sawereli, naweri, gardanaweri, zedawerili, 
STawerili, wertili, werta [2, 47-50]  keci dawerili (`Tixis 
firfita sawerad gamoyenebuli~) [3, 32-33],  weraqvi // weraqva 
[4, 43-45] da misT. 

zemomoyvanil leqsemaTa gverdiT dResac saocrad aqtiur 
da didi  datvirTvis mqone sityva-terminad gamoCans 
minaweri’c, romelsac, Zveli qarTuli mwignobrebidan 
moyolebuli, aqamomde, ar Sehxebia niuansobriv-semantikuri 
cvla da gardasaxva. specialistebisaTvis cnobilia isic, 
rom nebismier sityvas, ise rogorc nebismier biologiur 
arsebas, Tavisi cxovreba aqvs [5, 5]. es metaforuli gamoTqma 
(`sityvis cxovreba~), axlac misaRebi da gasaziarebeli 
formulirebaa, radgan sityva, iseve rogorc adamiani, 
ibadeba, viTardeba da kvdeba. am mxriv qarTul 
saliteraturo enas, mis gramatikul-sintaqsur struqturasa 
da leqsikur-terminologiur mravalferovneba-nairgvarobas, 
maT Soris lingvokulturologiuri TvalsazrisiTac, 
lingvistebi msoflio enaTa Soris gamorCeuli Rirebulebis 
fenomenad racxen (akad. n. mari. d. langi da sxv.). yovelive 
amis biZgis mimcemi ki qarTveli eri da xalxuri metyvelebis 
wiaRia, romlisganac saTaves iRebs uZvelesi qarTuli 
klasikuri mwerloba, werilobiTi Zeglebi... Rirssacnobia, 
rom am kuTxiT erTgvar tradiciis ganmgrZobad da tonis 
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mimcemad, qarTul mecnierebasTan erTad, gvevlineba  
qarTuli Jurnalistikac.  

rogorc zemoT aRvniSneT, minaweri wignmcodneobiT-
paleografiuli terminia. es nazmnari arsebiTi saxeli, 
romelic warmoSobiT vnebiTi gvaris mimReobaa da 
imavdroulad namyo drozec mimaniSnebelia, qarTul 
samwerlobo enaSi sakuTriv qarTul sityvaformaTa `oqros 
fonds~ ganekuTvneba. minaweri qegl’is mixedviT orgvari 
mniSvnelobis Semcvelia: 1. rac misweres visme, _ miwerili. 
`daugdeT yuri, ras ambobs redaqtorTan minawers wignSi~ 
(=werilSi) (ilia). `Camabara mdivanTan minaweri werili~ (d. 
kld.), 2. rac miaweres (raime teqsts). xelnaweris aSiebze 
asomTavruli minawerebi [6, 411], [7, 301]. Tu pirvel 
SemTxvevaSi minaweri aSkarad sayovelTaod xmarebuli 
leqsemaa (nazmnari saxeli), meore SemTxvevaSi igi specifikur 
terminad qceula.  

aqve unda SevniSnoT, rom, (raoden gasakviric ar unda 
iyos), minaweri, rogorc saleqsikono erTeuli araa Setanili 
i. abulaZisa [8] da z. sarjvelaZis [9] Zveli qarTuli enis 
leqsikonebSi. calke erTeulad mas arc sulxan-saba 
orbelianis [10], arc daviT da niko CubinaSvilebis [11], [12] 
leqsikonebic ar icnobs. cxadia, igi, rogorc termini, 
qarTul enaSi XIX s–Si mwignobruli-mTargmnelobiTi gziTaa 
gaCenili, romlis TavCenis mizezi da wyaro evropasTan 
mWidro SemoqmedebiT-saganmanaTleblo kontaqti da 
laTinuri warmoSobis postkriptum terminia: `postkriptum-i 
laT. post scriptum dawerilis Semdeg. Cveulebriv aRniSnaven 
asoebiT PS~ [13], [14]. postkriptumis raobis Sesaxeb 
specialur literaturaSi aRniSnulia: `postkriptumi iwereba 
saqmiani werilis qveda nawilSi xelmoweris Semdeg. misi 
gamoyeneba daSvebulia mxolod im SemTxvevaSi, Tu werilis 
ZiriTadi teqstis xelmoweris Semdeg moxda sagangebo 
movlena, romlis Taobaze aucileblad unda ecnobos 
werilis adresats. aseT SemTxvevaSi xazgasmulia 
bolodroindeli movlenis gansakuTrebuli mniSvneloba. 
postkriptumis teqsti iwyeba aRniSvniT PS da bolovdeba 
ganmeorebiTi xelmoweriT~ [15, 105]. TiTqos yvelaferi rigzea, 
verafers daviwunebT, magram erTs mainc SevniSnavT: es 
mxolod erT-erTi variantia. arsebobs `am dadgenili wesis~ 
sxva araerTi variantic. kerZod, roca periodul presaSi 
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(Jurnali, gazeTi...) visime werili qveyndeba, redaqtors, 
gamomqveynebels, redaqciaSi warmdgens... ufleba aqvs statiis 
avtoris gvarsaxelis miTiTebis Semdeg Tavisi azric 
gamoTqvas (eTanxmeba Tu ar eTanxmeba mas, ras SeniSnavda, 
raze miapyrobda mkiTxvelis yuradRebas, an: werilis 
gamoqveynebamde am werilis `gamoqveynebamdel 
Tavgadasavalze~ miiqcevda mkiTxvelis mzerasa da Wvretas.). 
mag., erT-erT werils, romelsac `mimarTva afxaz da qarTvel 
xalxs~ hqvia, avtori eTer kopaliani-vekua (afxazeTSi, 
soxumSi cnobili movlenebis gamo afxazTagan mokluli 
qarTveli gmiris vova vekuas meuRle), orive xalxs (afxazebs 
da qarTvelebs) mouwodebs Serigebisa da patiebisaken (ix. 
gazeTi `iveria~, #23, 18.09.89), mkvlevari da sazogado moRvawe 
vaxtang goguaZe ucvlelad imowmebs zemoT dasaxelebul 
werils (sakuTar werilSi, romelsac `olRa guramiSvilis 
madliT~ ewodeba) da iqve Tavis saTqmels komentaris saxiT 
urTavs: `aseT keTilSobilursa da Wkvianurs me veras vityvi 
da arc Sevecdebi Cemi komentarebiT SegawyinoT Tavi. 
ubralod, ar SemiZlia Cemi mowiweba, Tavdadreka muxlmoyriT 
ar gamovxato am didi saTnoebisadmi; igi madlsa hfens 
afxazi da qarTveli xalxis mravalsaukunovan gavlilsa da 
gasavlel gzas~. v. goguaZiseul mkiTxvelisadmi gamiznul am 
erTaderT komentar-SeniSvnas bolos Tan axlavs batoni 
vaxtangis pirovnuli dasturi: `vaxtang goguaZe, profesori. 
12 ivlisi, 1990 w.~ [16, 382]. marTalia, werils bolos PS ar 
axlavs, magram es isedac gasagebia _ igi tipobrivi nimuSia 
minawerisa (resp.) postkriptumisa. 2. memuarul 
literaturaSic, an mwerliseul Tu samecniero dRiurebSi, 
pirad werilebSi minawerebi araiSviaTia. sanimuSod 
davasaxelebT ramdenime maTgans: cnobili rusi poeti n. 
zabolocki tician tabiZisadmi miweril erT-erT werils 
(`Zvirfaso tician iustines Zev!~) ase amTavrebs:  

`gadaeciT Cemi gulTbili salami nino aleqsandres 
asuls da qaliSvils. mikola platonis Zes mokiTxva 
gadaeciT, erTdroulad masac vwer werils. gadaeciT salami 
yvela nacnobsa da megobars.  
                                          Tqveni n. zabolocki. 

meuRle madlobas gixdiT depeSisaTvis da Tavis mxriv 
saukeTeso survilebs giTvliT Tqven da nino aleqsandre 
asuls~ [17,131]. 
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am SemTxvevaSic (am minawerSic) avtori kidev erTxel 
saWirod miiCnevs adresatisadmi madlierebisa da keTili 
survilebis gamoxatvas (postkriptumis miuTiTeblad).. 

minaweri zogjer akonkretebs da azustebs avtoriseul 
teqstur monaTxrobs (SemTxvevas, faTeraksa Tu ambavs). aseTi 
minawerebi didad `uxdeba~ memuarul Janrs, `mogonebaTa 
gammas~. Tqmulis naTelsayofad n. SamanaZis ramdenime tomad 
dastambuli `akrefili TavTavebic~ kmara, romlis TiToeul 
Canawers refreniviT Tan sdevs minaweri da minaweris 
minaweri, romelsac mwerali da mecnieri `kidev minawers~ 
uwodebs (qarTulad, yovelgvari PS’is, an PSP’s gareSe)[18, 90., 
92., da misT.]. metic: avtori `kidev minawers~ kvlav urTavs 
kidev erT minawers, romelsac saxeldebiT `erTi minaweric~ 
moixseniebs [18, 93]. inteleqtualis mwerluri kredo, Cans, aq 
ar Cerdeba da imave wignis sxva gverdebze (gv. 105) 
`minaweris~, `kidev minaweris~, `erTi minaweric~ saxeldebaTa 
msgavsad minaweris an minaweris minaweris axal variaciebs 
gvTavazobs:  `minaweri 43 wlis Semdeg~, `minaweri 62 wlis 
Semdeg~ (gv. 123), `minaweri 14 wlis Semdeg~ (gv. 143). araa 
gamoricxuli `TavTavebis amkreb~ avtors mimbaZvelad 
sxvebic gamouCndes da vixiloT iseTi neologizmebi, 
rogoricaa: `isev minaweri~, `isev da isev uCveulo minaweri~, 
`minawerTa minaweri~, `minaweris minaweris minaweri~, 
`minaweris minaweris kidev (erTi) minaweri~ da a. S.  

qarTulma masmediam, qarTulma teleJurnalistikam 
qarTul enaSi karga xnis winaT damkvidrebul laTinur 
sityvaforma `PS’’-s Tavis gamoCenis axali SesaZleblobebi 
misca. mag., ase ewodeboda (post scriprtum) Jurnalistisa da 
sociologis v. kvaracxelias erT-erT sainformacio-
analitikur telegadacemas erTi aTeuli wlis win, asea 
axlac, oRond `rusTavi -2-is rakursiT: telekompania 
rusTavi 2~-ma ramdenime wlis winaT, e. w. `vardebis 
revoluciisTanave~ Seqmna gadacema `kurieri P.S.~, rac 
`kurieris minawers~ niSnavs. unda vifiqroT, rom am 
saxeldebis naTlia-naTliebma igulisxmes is informaciis 
vermiwodeba, romelic `kurierSi~ ver moTavsda, rac 
`kurieris~ miRma darCa da am sainformacios specifikidan 
gamomdinare, sxva gadacemaSi gavrcobasa da analizs 
saWiroebda. amrigad, SeiZleba davaskvnaT, rom `rusTavi 2~-ma 
kviris Semajamebeli analitikuri gadacemis formatiT 
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sazogadoebas `kurieri P.S.~ SesTavaza, rac sxva araferia, 
Tu ara mTeli kviris ganmavlobaSi `kurierSi~ gasuli 
siuJetebis (ramdenime) Tematika (sxva sityvebiT rom vTqvaT, 
`saqarTvelo da msoflio~post scriprtum~-is obieqtivSi kviras, 
saRamos cxra saaTze~ _ mTeli kviris ganmavlobaSi munji 
kinos grimasebiT da milululi mzeriT rom gvauwyebs 
gadacemis wamyvani daviT kikaliSvili). `vardebidan 
dResamomde~ `rusTavi 2~ da `imedi~ axlac saocari 
TanamTxveviT gamorCeulni, rogorc skandaluri 
`ramerumeebis~ moyvaruli telekompaniebi sazogadoebas 
lamis Tvalsa da gonSi sCrian katastrofebs, sasaflaoebs, 
micvalebulebs, jadoebs, panaSvidebs, ucxoeTSi arsebuli 
sasikvdilo dawesebulebebis siaxleebs _ sasikvdilod 
ganwirul `sikvdiliTkoqteilmisjilebs~. rogorc 
miuTiTeben, CvenSic da ucxoeTSic, am  da sxva realur 
faqtebze agebuli da daxvavebuli programebis fonze 
irRveva sayovelTao standartebi da kriteriumebi [19], aseve 
mayureblis moTxovna da interesi, romlebsac samomavlod 
(mainc) `gamosworeba~ sWirdeba.  `kurier~-`PS.~-ebma am mxriv 
Tavis pirvandel mniSvnelobas, rogorc Sinaarsobliv, ise 
funqciurad, namdvilad gadaaWarbes, dRemde televiziis 
klasificirebis oTx kategoriad dayofa da sasafuZvlod 
dacva-gaSuqeba, samwuxarod, ignonirebulia.     

PS. (minaweri): samecniero xasiaTis naSromebSi PS da   
PSP-s araiSviaTad gamoiyeneba. aseT SemTxvevebs vxvdebiT    
i. javaxiSvilis, a. SaniZis, maT Soris Cvens publicistur-
kritikul da samecniero nawerebSic. 

PSP. (minaweris minaweri): axali sauniversiteto sagnis 
`akademiuri weris~ swavlebisas leqcia-seminarebze am (PS da  
PSP-s) kuTxiT gamaxvileba saWiro da aucilebelia.  
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Jurnalis redkolegia 
 

 
nana avaliani 
 

istoriis mecnierebaTa doqtori, 
egvipteSi saqarTvelos saelCos 
despani (saqarTvelo) 

rudiger andreseni berlinis universitetis profesori 
ekonomikis dargSi, saqarTvelos 
teqnikuri universitetis sapatio 
doqtori (germania) 

meufe abraami 
(garmelia) 

dasavleT evropis mitropoliti 
(saqarTvelo) 

evgeni baraTaSvili saqarTvelos teqnikuri  universitetis 
profesori, ekonomikisa da biznesis 
marTvis departamentis xelmZRvaneli 
(saqarTvelo) 

giorgi baRaTuria saqarTvelos teqnikuri universitetis  
profesori (saqarTvelo) 

oTar baRaTuria pasuxismgebeli mdivani, saqarTvelos 
teqnikuri universitetis doqtoranti 
(saqarTvelo) 

rasa belokaite vitautas didis universitetis 
profesori (litva) 

anastasia ganiCi ruseTis mecnierebaTa akademiis 
centraluri aziis, kavkasiisa da 
ural-volgispireTis Semswavleli 
centris mecnier-muSaki, docenti 
(ruseTi) 

iuri goricki moskovis energetikuli institutis 
profesori (ruseTi) 

vaxtang guruli ivane javaxiSvilis sax. Tbilisis 
saxelmwifo universitetis profesori 
(saqarTvelo) 

SoTa doRonaZe mTavari redaqtori,  saqarTvelos 
teqnikuri universitetis profesori, 
saxelmwifo marTvis mimarTulebis 
xelmZRvaneli (saqarTvelo) 

elun drake evropis sabWos eqsperti (safrangeTi) 
harald vertci sorbonas universitetis `pari-8~-is 

profesori informatikis dargSi 
(safrangeTi) 

genadi iaSvili saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori, ekonomikisa da samarTlis 
saerTaSoriso germanulenovani 
institutis xelmZRvaneli (saqarTvelo) 
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serjo kamizi “la sapienZa”-s universitetis 
profesori. (italia) 

riCard maasi notrdamis universitetis profesori  
(niderlandebis samefo) 

roin metreveli     saqarTvelos mecnierebaTa akademiis 
akademikosi (saqarTvelo) 

ioSika micui iokohamas erovnuli universitetis 
(iaponia) 

badri nakaSiZe m. lomonosovis saxelobis moskovis 
universitetis saxelmwifo marTvis 
fakultetis profesori (ruseTi) 

lizaveta Jaxanina kanzasis saxelmwifo universitetis 
profesori (amerikis SeerTebuli 
Statebi) 

budi nurani ruCjana pajajaranis universitetis profesori.   
(indonezia) 

ramon pietro-suaresi evropis sabWos eqsperti (espaneTi 
gert surmiuleni doqtori, lojistikuri kompaniis 

prezidenti (germania) 
qeTi qoqraSvili saqarTvelos teqnikuri universitetis 

profesori, administraciis 
xelmZRvaneli (saqarTvelo) 

oTar qoCoraZe mTavari redaqtoris moadgile, 
saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori (saqarTvelo) 

rusudan quTaTelaZe saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori, biznes-injineringis 
fakultetis dekani (saqarTvelo) 

maia CxeiZe saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori, ucxo enebisa da 
komunikaciebis departamentis  
xelmZRvaneli (saqarTvelo) 

endriu lenuqs 
hardingsi 

kingskolejis profesori  
(didi britaneTi) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



xelisufleba da sazogadoeba # 2(18) 2011 

 

 106     

EDITORIAL BOARD 

 
NANA AVALIANI PhD of History,  Counselor-envoy of Georgia 

in Egypt (Georgia) 
RUDIGER ANDRESEN Professor of Economics of Berlin University, 

Doctor of Honour of Georgian Technical 

University  (Germany) 
His Eminence ABRAHAM 

(GARMELIA) 
Metropolitan of  Western  Europe (Georgia) 

EVGENI BARATASHVILI Professor of Georgian Technical 

University, Head of Department of 

Economics and Business Managemnt 

(Georgia) 
GIORGI  BAGATURIA Professor of Georgian Technical University 

(Georgia) 
OTAR BAGATURIA Responsible Editor, Doctoral Candidate of 

Georgian Technical  University (Georgia) 
RASA BELOKAITE  Professor of the University of Vitautas the 

Great (Litva) 
MAIA CHKHEIDZE Professor of Georgian Technical University , 

Head of the Department of Foreign Languages  

and Communication (Georgia) 
ELUN DRUCKE Expert of European Council (France) 
SHOTA DOGONADZE Chief Editor,  Professor of Georgian 

Technical  University, Head of Public 

Admimstration Department (Georgia) 
ANASTASIA GANICH Docent, Scientific  worker of Central Asia, 

Caucasus and Ural-Volga researcher center of 

the Avcademy of Sciences of Russia  (RF)         
YURI GORITSKIY Professor of Moscow Power Engineering 

Institute (RF) 
VAKHTANG GURULI Professor of  Ivane Javakhishvili Tbilisi   State  

University (Georgia) 
ANDRU LENUKS HARDINGS Professor of King’s college (UK) 
GENADI IASHVILI Professor of Georgian Technical University, 

Head of the International German Institute 

(Georgia) 
SERGIO CAMIZ Professor of the University of Roma „La 

Sapienza“ (Italia) 
KETI KOKRASHVILI Professor of Georgian Technical University,  

Head of the Administration (Georgia) 
OTAR  KOCHORADZE Deputy Editor-in-Chief, Professor of Georgian  

Technical University (Georgia) 
RUSUDAN KUTATELADZE Professor of Georgian Technical University, 

Dean of Business-Enginering faculty 

(Georgia) 



xelisufleba da sazogadoeba # 2(18) 2011 

 

 107     

RICHARD MAAS Professor of the University of Notrdam (The 

Netherlands) 
ROIN METREVELI Academy of Science of  Georgia, 

Academician (Georgia) 
IOSHIKA  MITSUI Professor of National University of Yokohama 

(Japan) 
BADRI NAKASHIDZE  

 

Professor of M.Lomonosov Moscow State 

University (RF) 
RAMON PIETRO-SUARES Expert of European Council (Spain) 
BUDI NURANI RUCHJANA  

 

Professor of the University of Padjadjaran 

(Indonesia) 
GERT SURMIULEN   Doctor, preident of Logistic company 

(Germany) 
LIZAVETA DJAKHANINA Professor of Kanzas State University (USA) 
HARALD WERTZ Professor of Informatics of  Sorbona 

University  ”Pari-8” (France) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



xelisufleba da sazogadoeba # 2(18) 2011 

 

 108     

РЕДКОЛЛЕГИЯ 

 
НАНА  АВАЛИАНИ Посол по особым поручениям МИД 

Грузии, доктор исторических наук 

(Грузия) 
Владыко АВРААМ (ГАРМЕЛИЯ Митрополит Западной Европы (Грузия) 
РУДИГЕР  АНДРЕСЕН Профессор экономики  Берлинского 

университета,   почетный доктор 

Грузинского  технического университета  

(Германия) 
ГЕОРГИЙ БАГАТУРИЯ Профессор Грузинского технического 

университета  (Грузия) 
ОТАР  БАГАТУРИЯ Ответственный секретарь, докторант 

Грузинского технического университета 

(Грузия) 
ЕВГЕНИЙ  БАРАТАШВИЛИ Профессор Грузинского 

технического университета, 

руководитель департаменгта экономики 

и управления бизнесом  (Грузия) 
РАСА БЕЛОКАЙТЕ  

 
Профессор университета Витаутаса 

Великого (Литва) 
ХАРАЛЬД   ВЕРТЦ Профессор информатики Сорбонского 

университетета «Пари-8» (Франция) 
АНАСТАСИЯ ГАНИЧ  

 
Доцент, научный сотрудник 

исследовательского центра Центральной 

Азии, Кавказа и Урал-привольжия АН 

РФ  (РФ)                                                                                                                
ЮРИЙ ГОРИЦКИЙ  

 
Профессор Московского 

энергетического института  (РФ) 
ВАХТАНГ  ГУРУЛИ Профессор Тбилисского 

государственного унивесритета им. 

Ив.Джавахишвили  (Грузия) 
ЕЛУН ДРАКЕ Эксерт Совета Европы  (Франция) 
ШОТА  ДОГОНАДЗЕ Главный редактор, профессор 

Грузинского технического университета, 

руководитель направления 

государственного управления  (Грузия) 
СЕРДЖИО КАМИЗ  

 

Профессор Римского Университета  «Ла 

Сапиенза»  (Италия) 

КЕТЕВАН  КОКРАШВИЛИ профессор Грузинского технического 

университета, глава администрации 

университета  (Грузия) 

ОТАР   КОЧОРАДЗЕ Заместитель главного редактора, 

профессор Грузинского технического 

университета  (Грузия) 



xelisufleba da sazogadoeba # 2(18) 2011 

 

 109     

РУСУДАН  КУТАТЕЛАДЗЕ Профессор Грузинского технического 

университета, декан факультета  Бизнес-

инжинеринга  (Грузия) 

РИЧАРД  МААС Профессор университета Нотрдам 

(Нидерланды) 

РОИН  МЕТРЕВЕЛИ Академик АН Грузии  (Грузия) 

ИОШИКА  МИЦУИ  

 

Профессор национального университета 

Йокогамы  (Япония) 

БАДРИ  НАКАШИДЗЕ Профессор МГУ им. М.Ломоносова (РФ) 

РАМОН ПЬЕТРО-СУАРЕС Эксперт Совета Европы (Испания) 

БУДИ НУРАНИ  РУЧДЖАНА Профессор университета Паджаджаран 

(Индонезия) 

ГЕРТ СУРМЮЛЕН  

 

Доктор, президент логистической 

компании (Германия) 

МАЙА  ЧХЕИДЗЕ Профессор Грузинского технического 

университета, руководитель 

департамента иностранных языков и 

коммуникации  (Грузия) 

ЛИЗАВЕТА  ЖАХАНИНА Профессор государственного 

университета Канзас (США) 

ЭНДРЮ ЛЕНУКС ХАРДИНГС  Профессор кингсколледжа 

(Великобритания) 

ГЕННАДИЙ   ЯШВИЛИ Профессор Грузинского технического  
университета, руководитель 

Международного  Германоязычного 

института экономики и права   (Грузия) 

 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 


